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Tém tat: Hoc tap phat trién nghé nghiép clia gido vién 1a mot van dé cbt I6i clia cac chwong trinh gido duc nham nang cao chét

Iwong gido duc clia nha trwéng. Nghién cru tién hanh khao sat béng bang héi trén 234 gido vién tidu hoc, trung hoc co' s va trung

hoc phd théng & Quang Tri va Thira Thién Hué va phéng van sau 6 gido vién. K&t qua nghién ctru cho thay: (1) hau hét gido vién

thwe hién twong déi tét cac hoat ddng hoc tap phat trién nghé nghiép; (2) méi triedng hoc tap cia gido vién cé mdi twong quan thuan

kha chét ché véi hoat dong hoc tap phat trién nghé nghiép cia ho. Nhirng két qua nay cung c&p thém hiéu biét vé méi quan hé gitra

hoat déng hoc tap phat trién nghé nghiép ctia gido vién va méi trudng hoc tap.

Tir khoa: gido vién phd théng; hoc tap phat trién nghé nghiép; hé trg ddng nghiép; lanh dao chuy&n mén; mai trwéng hoc tap.

1. Dat van de

Gi4o vién 14 nhan t6 dong vai tro quan trong, quyét
dinh phan 16n chat lugng gido duc ciia mot qudc gia. Néu
gi4o vién khong gioi vé chuyén moén va c6 pham chat dao
duc thi khé c6 mot nén gido duc co chit lwong. Nghi
quyét s6 29/NQ vé d6i méi can ban, toan dién gido duc
va dao tao dap ing yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hod
trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chu
nghia va hoi nhap qudc té di khang dinh: “Poi méi manh
mé muyc tiéu, ngi dung, phwong phap dao tao, dao tao lai,
boi dudng va danh gid két qua hoc tdp, rén luyén ciia nha
gido theo yéu cau ndng cao chat lwong, trach nhiém, dao
dike va ndng lwc nghé nghiép” (Vietnam Central
Executive Committee, 2013).

Phat trién nghé nghiép hiéu theo nghia rong c6 lién
quan dén viéc phat trién con ngudi trong vai trd nghé
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nghiép cuia ngudi do. Villegas-Reimers (2003) cho rang
phat trién nghé nghiép giao vién dugc thé hién thong qua
cac ki nang nang cao (qua qua trinh hoc tap, nghién ctru
va tich lity kinh nghiém nghé nghiép) dap ung cac yéu
cau sat hach viéc giang day, gido duc mot cach h¢ théng.
Pay 1a qua trinh tao sy thay dbi trong lao dong nghé
nghiép clia mdi gido vién nham gia ting mirc d9 thich
g ctia ban than v&i yéu cau cia nghé day hoc. Thuc
chat, phét trién nghé nghiép ctia gido vién bao ham phat
trién ning luc chuyén mén va ning luc nghiép vu cua
nghé (nghiép vu su pham) cho gido vién. Hoc tap phat
trién nghé nghiép dwoc hiéu nhu mot qua trinh phat trién
nang dong, lién tuc, twong tac nham phat trién ky ning,
kién thirc va cac dic thu nghé nghiép khac lién quan dén
hoat dong chuyén moén cua ngudi gido vién (Haiyan et
al., 2017; Hallinger et al., 2019; Kwakman, 2003). Theo
Liu et al. (2016), hoc tap phét trién nghé nghiép cua gido
vién bao gém cac hoat dong : Hop tac hoc tap; Hoc tap
thong qua phan chiéu tu than (reflection), Thir nghiém
d6i méi trong day hoc, Hoc tap kién thirc chung.

Hiéu qua hoc tap phat trién nghé nghiép ciia gido
vién chiu dnh huéng cua rat nhidu yéu to, tir kinh té xa
hoi dén cac khia canh v& chinh tri va cong nghé
(Kwakman, 2003). Mot nghién ctru ndi bat ciia Kwakman

124 | Tap chi Khoa hoc X& héi, Nhdn vén va Gido duc, Tap 11, S6 2 (2021), 124-132



ISSN: 1859 - 4603, UED Journal of Social Sciences, Humanities and Education, Vol. 11, No. 2 (2021), 124-132

(2003) cho rang, sy phat trién nghé nghiép ciia gido vién
phu thude ca vao yéu té khach quan va chi quan, trong
d6 yéu t6 khach quan lién quan chu yéu dén moéi truong
hoc tap, va yéu t6 chii quan chu yéu 1a cac dic diém tam
ly ctia ban than nguoi gido vién.

Khi nghién ctru vé su tic dong cta moi trudng hoc
tap, nhiéu nghién ctru da lam 18 sy tac dong cua lanh dao
nha truong va té/nhém chuyén mén. Trong nha truong,
su lanh dao cia higu truong dong vai tro cdt 15i, anh
hudng tryc tiép dén qua trinh hoc tap phét trién nghé
nghiép clia gido vién pho thong, 14 cach higu qua nhat dé
thay d6i trudng hoc nham huéng dén chat luong gido duc
t6t nhat, dap ing sy hai long ctia xa hoi (Do et al., 2020;
Truong et al., 2019). Bén canh vai tro cua hiéu trudng,
nhém hd trg chuyén mén ciing déng vai trd quan trong
trong qué trinh hoc tap phat trién nghé nghiép cua gido
vién. Nhom hd trg chuyén mén la nhém cac gido vién,
trong d6 nhitng gido vién c6 kinh nghiém s& hd trg, chia
sé, trao doi, va tham chi giam st cac gido vién it kinh
nghiém hon thong qua cac dién dan, cac budi tap huén,
hoi thao hay sinh hoat chuyén mon. M6 hinh nhém hd tro
chuyén mén nay du ton tai ¢ nhiéu hinh thirc khac nhau
& cac qudc gia nhung déu chimg minh dugc sy thanh
cong clia n6, chang han & Texas (M¥), Chile (Caverly et
al., 1997; Condemarin, 1993).

Céc nghién ctru vé phat trién nghé nghiép cho gido vién
& Viét Nam cho thay nang lyc doi ngil gido vién van con 1a
mdt van dé dang lo ngai trude yéu cau doi méi gido duc. Su
thay d6i chwong trinh gido duc phd thong méi theo hudng
chuyén tir truyén tai ndi dung kién thirc sang phat trién pham
chét va nang lyc nguoi hoc théng qua day hoc tich hop, 1ong
ghép, phan hoa va trai nghiém (Vietnam Ministry of
Education and Training, 2018). Néu gido vién khong thay
doi va khong ngimg nang cao ning lyc chuyén mén thi
khong thé dap tmg dugc yéu cau méi.

Dé nang cao hiéu qua viéc hoc tap phét trién nghé
nghiép cta gido vién pho thong can thiét tim hiéu cac yéu
td tac dong dén qué trinh hoc tdp nay, dac biét 1a moi
truong hoc tap. Tuy nhién, & Viét Nam, trong nhitng nam
gan déy, nhitng nghién ctru vé van dé nay kha it 6i. Chinh
vi véy, su can thiét phai tién hanh tim hiéu van dé nay la
diéu tat yéu. Pay 1a co so dé dé xuét cac bién phap xay
dung méi trudng hoc tap thuan loi cho hoc tap phat trién
nghé nghiép cta gido vién. Trong nghién ciru nay, ching
toi trd 101 cac cau hdi nghién ctru dudi day:

Thuee trang hoc tdp phdt trién nghé nghiép cia gido
vién phé théng nhi thé nao?

Moi trieong hoc tdp anh hwéng ra sao dén hoc tip
phat trién nghé nghiép cia gido vién phé théng?

2. Phwong phap nghién ciru

Khdch thé nghién ciru

Nghién ciru d tién hanh khao sat bang bang hoi trén
234 gido vién cac céip tiéu hoc, trung hoc co sd va trung
hoc pho thong & hai tinh chon ngiu nhién ¢ mién Trung
Viét Nam: Thira Thién Hué va Quang Tri. Cac truong
tham gia khao sat dugc lya chon ngau nhién tir hai tinh
néu trén vai cac tiéu chi: (1) truong cong lap, (2) khong
phai truong chuyén, truong trong diém, (3) ban giam hiéu
nha truong dong thuan tham gia nghién ctru. Tai céc
truong dugc lwa chon, cac gido vién s& duoc moi ngau
nhién dé tra 161 phiéu diéu tra. Trong nhém mau khach
thé nghién ctru, nit chiém 72.2%. Ti 1¢ gido vién tham gia
tuong ddi d(‘”)ng déu & céc cép hoc, trong do Tiéu hoc
chiém 35.5%, Trung hoc co so chiém 39.7% va Trung
hoc phé thong chiém 24.8%.

Bén canh d6, nghién ciru tién hanh phong vén sau 6
gi4o vién Tiéu hoc, Trung hoc co s& va Trung hoc phd
thong, dugc ma hoa 1a GV1 dén GVe.

Phuwong phdp thu thdp dii liéu

Kho sdt bang bang hoi

Nghién ctru str dung bang hoi hoc tap phat trién nghé
nghiép ctia gido vién ctia Liu et al. (2016) bao gdom 4 tiéu
thang do: Hop tac hoc tap; Hoc tap thong qua phan chiéu
tu than, Thir nghi¢m ddi méi trong day hoc, Hoc tap kién
thure chung. Trong nghién clru nay, chiing t6i st dung ban
dich cta (Truong et al., 2021). Bang hoi gom 27 item
(nhan dinh) dugc thiét ké theo thang do 5 bac: 1. Hoan
toan khong dong y; 2. Chi dong y mot phan nho; 3. Phan
van; 4. Dong y phan 16n; 5. Dong ¥ hoan toan. Theo thang
do nay, diém cang cao thi gido vién ty danh gia hoc tap
phat trién nghé nghiép cang tot.

Dé thu thap dir liéu vé moi truong hoc tap cia gido
vién pho thong, nhom tac gia di xay dyng bang hoi gom
12 item nhdm danh gia lanh dao chuyén mén cua Ban
giam hiéu va sy hd trg cia dong nghiép trong nha truong.
Céc céu tra 101 dugc thiét ké theo thang likert 5 bac nhu
bang hoi hoc tap phat trién nghé nghiép cua gido vién.
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Trong nghién ctru nay, hé s6 Cronbach’s alpha ciia
bang hoi hoc tap phat trién nghé nghiép cua gido vién 1a
0,96, cua bang hdi moi trudong hoc tap cua gido vién la
0,94. biéu nay cho théy cac bang hoi c6 dg tin ciy cao,
¢6 thé thu thap dugc cac thong tin khach quan.

Phong vin siu

Nghién ctru tap trung phong van nhing van dé lién
dén hoc tap phat trién nghé nghiép ciia gido vién va su
tac dong ctia mdi truong hoc tap dén su qua trinh hoc tap
cua ho.

Phirong phép xir 1y s6 liéu

Dt li¢u dinh Iugng thu thap dugc tir bang hoi dugc
xtr Iy bang phan mém SPSS 22.0 véi ky thuat phan tich
md ta dé 1am rd thyc trang hoc tap phat trién nghé nghiép
clia gido vién va phan tich twong quan nhj bién dé lam rd

mdi quan h¢ giira hoc tap phat trién nghé nghiép cua gido
vién va moi truong hoc tap.

Dir lidu dinh tinh thu thap dwogc tir phong vén sau
dugc tién hanh xir Iy bang phuong phap phan tich noi
dung thong qua viéc tong hop cac ndi dung chinh cua
timg ca phong van.

3. Két qua nghién ctru
3.1. Thwe trang hoc tap phat trién nghé nghiép
cla giao vién pho thong
3.1.1. Hop tac hoc tap

Dir liéu & Bang 1 cho thiy cac gido vién pho thong
danh gia kha cao vé su hop tac véi dong nghiép trong hoc
tap phat trién nghé nghiép. Piém trung binh chung cua
timg item va ca tong ctia hoat dong nay déu trén 4 diém.

Bing 1. Ty ddanh gid vé hop tdc hop tdc véi dong nghiép

Noi dung bTB bLC
1. Téi lam viéc cting véi cac dong nghiép dé 1ap ké hoach cho cong tac chuyén mén 4.20 0.99
2. T6i lam viée ciing véi cac dong nghiép dé diéu chinh nhimg van dé lién quan dén
mon hoc cho phu hop véi hoc sinh 4.36 0.88
3. T6i lam viéc cling véi cac dong nghiép dé chia sé kinh nghiém giang day 4.53 0.84
4. Tbi lam viéc cung voi cac dong nghiép dé thao luan cach cai thién chuong trinh va
cong tac giang day 4.27 0.92
5. T6i tham gia cac cudc hop véi dong nghiép dé quyét dinh cach nha truong danh gia
két qua hoc tap cta hoc sinh va chuong trinh giang day 4.22 0.98
6. T6i thao luan véi dong nghiép vé viée hoc tap ciia hoc sinh 438 0.85

Chung 4.33 0.74

Ghi chii: DTB: Piém trung binh (1 <DTB < 5); PLC: D¢ léch chudn

Trong twong quan chung, nhéan dinh “76i lam viéc
ciing véi cac dong nghiép dé chia sé kinh nghiém gidng
day” nhan dugc sy déng y cao nhét. Su hop tac thé hién
10 & viéc cung lam viéc voi cac gido vién khac. Noi dung
dugc chia sé nhiéu nhét 1 kinh nghiém giang day. Cac
gido vién cho biét: T6 chuyén moén thwong t6 chirc cdc
budi sinh hoat chuyén dé hay seminar vé cdc chi dé lién
quan dén phwong phdp giang day; cach trién khai cdc
noi dung moi (GV1; GV2; GV3; GVS). Tuy nhién, diéu
dang luu y ¢ day 1a qua trinh hoc tap hop tac cua gido
vién chiu su chi phdi nhiéu cia to6 chuyén mén. T

chuyén mén thuong dimg ra to chirc cac budi thao luan,
semina cho gi4o vién trao doi, trong khi ban chit ctia qua
trinh hoc tap 1a gido vién phai chu dong, tich cuc va tu
dinh hudéng.
3.1.2. Sw phan chiéu tw thdn

Ban chit cua su phan chiéu ty than 1a giao vién s&
quan sat cac hoat dong lién quan giang day hang ngay cua
minh, tir d6 suy ngém va diéu chinh dé hoat dong hi¢u
qua hon (Truong et al., 2021). Nhin chung, hoat dong hoc
tap nay cling dugc gido vién danh gia cao.
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Bdng 2. Ty danh gia Vé sur phan chiéu tir thin

N¢i dung bTB bLC

1. T6i diéu chinh phuong phap giang day trén co s¢ phan hoi tir dong nghiép 4.10 1.01

2. Téi luu giit cac bao céo trude day vé hoc tap va giang day cho muc dich hoc tap

phat trién nghé nghiép ctia minh 4.22 0.89

3. T6i ty rit kinh nghiém sau khi dy gio day ciia dong nghiép dé cai thién viéc giang

day cua toi 4.48 0.83

4. Toi ghi chép lai cac van dé giang day ciia minh cho muyc dich hoc tap phat trién

nghé nghiép 439 0.84

5. T6i cap nhat cac tap tai liéu/hd so gidng day cho phii hgp véi tinh hinh nham cai

thién viéc giang day cua toi 4.53 0.82

6 T6i ghi chép lai kinh nghiém hoc tap clia minh trong cac dy 4n hoc tap pht trién

nghé nghiép ma toi tham gia 4.38 0.84

7. Téi diéu chinh phwong phap giang day ctia minh cho phu hop véi phan hdi ciia

hoc sinh 4.38 0.84

8. T6i rit kinh nghiém tir thyc tién giang day ctia minh 4.56 0.72

9. T6i phan tich nhiing 1y do thét bai hodc thanh cong trong cong tic giang day ciaminh ~ 4.38 0.87

10. T6i thu thap thém thong tin dé phan tich va xac minh lai phan hoi ciia hoc sinh 4.23 0.85
Chung 4.37 0.65

Ghichu: 1 <DTB<5

Dir liéu & Bang 2 cho thdy viéc suy ngim va diéu
chinh giang day ciia gido vién dén tir nhiéu hoat dong da
dang, khong chi tir thuc tién gidng day cua ban than ma
con tir dy gio dong nghiép, su phan hoi ciia dong nghiép,
ngudi hoc. Két qua nay kha twong dong véi cac nghién ctru
trude day (Dau & Dinh, 2019; Dinh & Doan, 2019; Haiyan
et al., 2017; Kwakman, 2003; Truong et al., 2021).

Két qua phong van cho thay c6 mot sé yéu té can tro
viéc phan chiéu cua giao vién, trong do ndi bat 1a sy han
ché vé thoi gian. Ngoai nhimng tiét 1én 16p, gido vién con
tham gia nhiéu hoat dong khac nhau nhu héi hop, hoan
thanh sb sach, to chirc hoat dong gido duc cho hoc sinh,
cong viée gia dinh... Cac gido vién tiéu hoc hau hét Ia
day ban tra. Vi vay, rat khé tap trung chuyén sau vao hoc
tap phat trién nghé nghiép. (GV1, GV2, GV4, GV6)
3.1.3. Thir nghiém cdc déi méi trong giang day

Pé thyc hién hién dugc myc tiéu cia gido duc theo
chuong trinh gido duc phd thong méi 1a phat trién pham
chat va ning lyc cta ngudi hoc, gido vién can thay doi
cach 1ap ké hoach day hoc, phuong phap day hoc ciing

nhu cach kiém tra, danh gid. Tham chi ho s€ ap dung
nhiing cach thuc day ma trude day chua tirng lam, vi du
nhu day hoc giai quyét van dé, day hoc trai nghiém, tich
hop lién mén... Didu nay doi hoi gido vién phai khong
ngimg thir nghiém nhitng d6i méi dé tim kiém nhing
bién phap nang cao chét lugng giang day. Két qua khao
sat & Bang 3 cho thay cac gido vién pho thong di c6 y
thtrc 16n trong hoat dong nay. Ho thur nghiém céac tng
dung cong nghé thong tin mai, céc tai liéu giang day,
cac phuong phép day hoc cling nhu céc y tudng day hoc.
Pay 1a diéu kién thuan loi cho viéc thyc hién d6i moi
giao duc.

Tuy nhién, két qua khao sét ciing cho thdy néu so véi
cac hoat dong hoc tap phét trién nghé nghiép khac thi hoat
dong thir nghiém nhiing d6i méi trong giang day duoc thyc
hién it hon. Truong et al. (2021) da giai thich diéu nay 1a
do sy han ché vé thoi gian ciing nhu do tdm 1y so thir
nghiém khong tot s& bi chi trich. Xuét phat tir thuc trang
ndy, cic nha trudng can chi trong tao ra moi truong an
toan, thoai mai, hd trg cac gido vién thir nghiém cai moi.
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Bing 3. Ty danh gid vé sw thir nghiém doi méi trong gidng day

Noi dung bTB bLC
1. T6i thir nghiém nhiing y tudng giang day méi 4.06 0.90
2. T6i thtr ap dung cac phuong phap giang day mdi trong bai giang ciia minh 4.12 0.97
3. T6i 4p dung cac phuong phap méi dé giai quyét van dé trong giang day 4.13 0.97
4. T6i thir nghiém céc tai liéu giang day khac nhau trong 16p hoc dé kich thich himg thu
cua hoc sinh 4.15 0.94
5. T6i thir nghiém céac tng dung cong nghé thong tin mdi trong cac bai giang cua minh 4.18 0.94

Chung 4.13 0.80

Ghichu: 1 <DTB<5

Bdng 4. Tu danh gia vé su hoc tap kién thirc chung

Noi dung bTB bLC

1. T6i chu dong thu thap cac phan hdi vé hoc tap tir hoc sinh 426 0.85
2. T6i tim kiém céc ngudn thong tin tryc tuyén dé tim cach cai thién viée giang day ciia

minh 4.34 0.88
3. Toi dy gid cua cac gido vién khac dé hoc tap 4.42 0.85
4. Toi doc tai lidu vé gido duc noéi chung va phuong phép giang day bd mon noi riéng dé

¢6 dugc nhiing y tudng moi 4.36 0.86
5. Toi tim kiém su giup d& tir ddng nghiép 4.23 0.92
6. Toi duy tri mdi lién hé véi cac truong khac dé gitip toi hoc tap phat trién nghé nghiép 424 0.87

Chung 4.31 0.71

Ghichu: 1 <DTB<5

3.1.4. Hoc tap kién thirc chung

Bén canh kién thirc chuyén mon, ngudi gido vién can
phai tich Iuy cac kién thirc chung nhu nghiép vu giang
day, céc thong tin xa hoi lién quan dén giang day... Dir
liéu Bang 4 cho théy, viéc hoc tap kién thirc chung duoc
céc gido vién danh gia khd tot.

Trong hoc tap kién thirc chung, gido vién tich cuc
nhit ¢ ndi dung “doc tai liéu vé gido duc néi chung va
phwong phdp giang day bé mén néi riéng dé cé dwoc
nhitng y twong moi”. Dé phat trién pham chét va nang luc
ctia hoc sinh, phuong phap day hoc 1a yéu t6 quan trong
nhét, ddy 1a mdi quan tim hang dau cua gido vién boi 1&
day 1a diém gido vién dang con nhiéu han ché.

Tuy nhién, nhiéu gido vién ciing chia sé rang cac
nguon tai lidu chinh thong lién quan dén nghiép vu giang
day thuong khong nhiéu. Trong thu vién, cac tai ligu da
cili. Vi vay, cac gido vién chu yéu tim kiém trén Internet.
(GV 4, GV6). So, Phong Gigo duc va Pao tao ciing tién
hanh t6 chirc tap huan cac chuyén d& méi cho cac trudng,
song s6 luong gido vién dugc cir dai dién di tap hudn
khong nhiéu. Khi di tap huin vé, kha ning truyén thy cta
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céc gido vién thuong khong bang cac tap huan vién, do
do, su tiép can v6i cac kién thirc méi mé cia cac giao
vién bi han ché phan nao. (GV1, GV5).

Tom lai, két qua nghién ctu dinh lugng cho théy viéce
hoc tap phét trién nghé nghiép ciia gido vién phd thong
kha tt. Tuy nhién, két qua dinh tinh lai chi ra nhiing han
ché nhét dinh trong cac hoat dong hoc tap. Piém luu y
noi bat 1 hoat dong hoc tap ctia gido vién con chiu su to
chte, chi dao cua to chuyén mén; cac gido vién chua that
su phat huy hét vai tro ty dinh hudng, tich cyuc trong hoc
tap. Trong cac hoat dong hoc tap phat trién nghé nghiép,
thtr nghi€m cac ddi méi duoc thue hién han ché hon cac
hoat dong khac. bé nang cao hi¢u qua viéc hoc tip phat
trién nghé nghiép cta gido vién pho thong, can thiét tim
hiéu cac yéu t6 anh huong dén qua trinh hoc tap nay dé
tir d6 dé xuét cac bién phap phu hop.

3.2. Sy tac dong ctia mdi trwrng hoc tap dén
hoc tap phat trién nghé nghiép cua giao vién
phé théng

Ly thuyét nghién ciru vé gido duc cho nguoi 16n cho
théy dé thic d.'?iy gido vién hoc tap can c6 sy tac dong tu
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phia nha truong, trong d6 c6 lanh dao va cac dong
nghiép (Lieberman, 1996; Moore & Shaw, 2000).
Nhirng két luan ciia nhidu nghién ctru cho thay rang méi
truong nha trudong néu tao dugce tinh than ung ho va co
vil dbi v6i gido vién s& 1am giam thiéu sy cing thang.
Dong thoi sy ing ho clia nha trudng sé thuc dy sy tham
gia ciia gido vién vao cic hoat dong hoc tap phat trién
nghé nghiép nhiéu hon (Firestone & Pennell, 1993;
Greenglass et al., 1997; Karasek & Theorell, 1990;
Leithwood et al., 1998). Su twong tac giita nha quan ly
va cac dong nghiép trong moi truong lam viée s& 1lam
giam cang thang va ting higu suit cong tac. Sy hd trg

van héa ciing chi ra rang tic dong ciia vin héa nha
truong ciing 13 yéu td hd tro tich cuc dbi vai viéc tham
gia vao cac hoat dong hoc tap ciia gido vién. Didu nay
c6 nghia la nha trudong nén tao nén mot moi truong
chuyén nghiép, trong d6 sy tham gia vao cac hoat dong
phat trién nghé nghiép cia gido vién dugc tran trong va
duoc khuyén khich mgt cach cé chu dich (Leithwood et
al., 1998). Vi thé, sy hd tro vé mat quan Iy va su hd trg
tir dong nghiép déng vai tro rat quan trong.

Két qua nghién ciru mo ta vé yéu té moi truong hoc
tap nha trudong duge thé hién & bang dudi day:

Bing 5. Moi truong hoc tdp nha truong trong viéc thiic ddy gido vién hoc tdp

phat trién nghé nghiép

Noi dung bTB bLC
1. Sw lanh dao chuyén mon ciia Ban giam hiéu
1.1. Trong truong, gido vién luén dugc khuyén khich di hoc nang cao trinh d9 nghé. 3.26 1.21
1.2. Ban gidm hi¢u thuong yéu cau cao vé trinh dé chuyén mon nghiép vu dbi véi 3.35 1.20
cac gido vién.
1.3. Cac gido vién duoc tao didu kién vé cac ngudn lyc (thoi gian, tai chinh va co hoi 3.24 1.25
dugc dao tao, bdi dudng) dé hoc tap phat trién nghé nghiép.
1.5. Lanh dao thudng khuyén khich gido vién thuc hién nhiing ¥ tuéng méi/ phuong 3.47 1.14
phap mai trong day hoc/gido duc.
2. Su hd trg ciia ddng nghiép

2.1. Trong trudng, cac nhom chuyén mon hoat dong hi€u qua trong viéc gitp do, 3.85 1.12
hd trg cac gido vién nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu.
2.2. Cac gido vién trong trudng san sang chia sé nhitng y twéng méi mé trong day 3.32 1.19
hoc/giao duc.
2.3. Cac gido vién trong nha truong tich cuc hoc hoéi 1an nhau (vi du thong qua du 3.19 1.24
gi0, seminar, hoi thao...).
2.5. Khi gap khé khan trong day hoc/gido duc, thay/ ¢6 lun nhan duoc sy trg gitp 3.26 1.18
tir cac dong nghiép.
2.6. Céc gido vién trong truong déu trong trang thai nhiét huyét voi déi moi. 3.28 1.24
2.7. Thiy/co trao doi chuyén mén thoai mai voi cac dong nghiép. 3.35 1.23

Ghichu: 1 <DTB<5

Két qua tir Bang 5 cho thay hau hét gio vién & truong
déu nhan sy hd trg tir mdi truong hoc tp nha trudng, song
& mirc d6 chua cao, diéu nay thé hién & DTB cua cic nhan
dinh nam trong khoang tir 3.19 dén 3.85, dudi mirc “dong
¥ phan I6n”. Trong twong quan chung, su tuong tac chuyén
mon giira cac nhom sinh hoat chuyén mén dugc thyc hién
t6t nhat. Cac hoat dong khac ciing duoc danh gia cao hon
céc yéu td khac, bao gdbm: su dong vién, khuyén khich cua

lanh dao vé nhimg ¥ tuong méi, phuong phap méi trong
day hoc va gido duc; sy yéu cau cao cua lanh dao nha
trudng vé chuyén mon nghiép vu véi cac gido vién; su san
sang chia sé y tudng gilra cac gido vién.

Su twong quan giira moi truong hoc tap va hoat ddng
hoc tap phat trién nghé nghiép cua gido vién dugc thé
hién & Bang 6 dudi day:

129



Dinh Thj Hong vén, Nguyén Ngoc Quynh Anh, Nguyén Thanh Hiing

Bing 6. Tuwong quan giita yéu té méi truong nha triong va hoat dong hoc tdp
phat trién nghé nghiép cia gido vién

Thu Hop tac Phan Hoc tap Lanh dao H) trg cia
nghiém hoc tap chieuty  kién thuc chuyén mon cia dong nghiép
doi maoi than chung Ban gidm hi¢u

Thir nghiém d6i méi 1 - - - - -
Hop tac hoc tap 0.39%* 1 - - - -
Phén chiéu tu than 0.66** 0.78%* 1 - - -
Hoc tap kién thirc chung 0.56** 0.72%* 0.85%* 1 - -
Iﬁiihg?:ri ;}I:Zen mon ctia 045%%  0.53%%  0.66**  0.66%* 1 -
HO trg clia dong nghiép 0.30** 0.53** 0.57** 0.57** 0.78%* 1

Ghi chu: **p < 0,01

Sé li¢u tr Bang 6 cho thﬁy cac hoat dong cua hoc tap
phat trién nghé nghiép cua gido vién déu co twong quan
tuong ddi chat ché voi su 1anh dao chuyén mén cua Ban
giam hiéu va sy hd tro tir dong nghiép (p < 0.01).

Vé hoc tap kién thiic chung, nhiéu gido vién khang
dinh rang sy yéu cau cao ciia ban giam hi¢u nha truong
va t6 chuyén mon 1a mot trong nhimng yéu t6 quan trong
kich thich sy khong ngirg hoc hoi va nang cao trinh do
kién thirc cua ban than (GV2, GV3). Su chi dao sat sao
cua ban giam hiéu trong viéc giam sat, theo doi hoat dong
chuyén mén, t6 chire dy gio, danh gia két qua giang day
dinh ki 1a nhitng hoat dong quan trong thuc déy giao vién
cht trong vé mit kién thire ctia ban than. Cac chu dé méi,
phuong phap méi ciing dugc ban giam higu goi y, hd tro
t6 chirc cac chuyén dé, thao luan, dién dan dé trao ddi
kinh nghiém. Vé phia gido vién, sy tuong tac hd trg, trao
d6i kinh nghiém, kién thirc chuyén mén va cap nhat kién
thirc méi, hién dai ciing 1a mot trong nhimng yéu td quan
trong tao nén dong lyc cho gido vién hang hai hoc tap
nang cao trinh d6 chuyén mon. Vi tri thiic 1 nén tang
quan trong cia ngudi gido vién, ddc biét trong bbi canh
cong nghé thong tin gia tang theo toc do cap sd mil.

Hop tac hoc tap ciing c6 twong quan manh véi sy lanh
dao ciia ban giam hiéu va hop tac ciia dong nghiép. Gido
vién chia sé rang dugc sy dong y cta lanh dao, viéc hop
tac v6i dong nghiép s& mang tinh chat chuyén nghiép va
thuong xuyén hon. Néu ban lanh dao khong co cac quy
dinh nhat dinh déi véi viéc hop téc, chia sé vé chuyén mon,
hoc thuat, cac gido vién s& thiéu dong luc va quyét tim
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trong viéc t6 chirc cac budi hoc tap, dién dan trao doi
chuyén mén. (GV2, GV5). Bén canh ban 1anh dao, sy hop
tac va san sang chia sé clia gido vién ciing 1a yéu t6 c6t 161
tac dong dén nhu cau va chat lugng ctia sy hop téc cua gido
vién. Hau hét gido vién chia sé rang, hop tac chuyén mon
v6i dong nghiép hd trg ho kha nhiu trong viéc 1én ké
hoach, diéu chinh noi dung cho phu hgp véi hoc sinh va
hoan canh thuc té cia nam hoc (GV1, GV3, GV5, GV6).
Chia sé kinh nghiém giang day, hd tro hoc sinh, danh gia
két qua hoc tap ciing nhu xir 1y cac tinh huéng khac nhau
trong day hoc 1a nhiing 191 ich rat thiét thuc cua viée hop
tac gitra cac dong nghiép v6i nhau. Thiy c6 déu nhan thiy
nhiing loi ich 16 rang va thiét thuc trong viéc hop tac chit
ch€ vdi cac gido vién khac. Ban than gido vién khong
nhiig dugc chia s¢, trao doi kién thirc, ki niang, kinh
nghiém ma ho con tim duoc tiéng néi chung, chia sé nhitng
thuan 1oi, kho khan, nhitng niém vui, ndi budn va chia sé
ca nhitng cong viéc bén ngoai hoat dong chuyén moén nha
truong. Pay 1a ciing yéu td quan trong trong viéc nang cao
chit lugng doi séng tinh than ctia gido vién, gitp ho giam
cang thang. Tl d6, nhu cau, himg tha véi viée hoc tap phat
trién nghé nghiép cling duoc cai thién dang ké theo chiéu
hudng tich cyuc va ty giac.

Thir nghiém d6i méi trong giang day 1a mot trong
nhiing hoat dong kho khan nhat trong hoat dong nang cao
nghé nghiép. Viéc ap dung nhiing y tuong, phuong phap
day hoc méi, thir nghiém céc tai li¢u giang day, tng dung
cong nghé thong tin trong day hoc s& rat kho trién khai néu
khong ¢ sy dong thuan va hd tro tir ban lanh dao nha
truong. Sy tuong quan gitta sy hd trg tir linh dao va dong
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nghiép ciing thé hién sy twong quan thuan véi viéce trién
khai thir nghiém cac d6i méi day hoc. Tuy nhién, theo ¥
kién ctia mot sb gido vién, qua trinh d6i méi gip kha nhiéu
kh6 khin, do nhiéu nguyén nhan khach quan va chi quan.
Trong d6, nguyén nhan cha yéu duoc dé cap dén 1a hinh
thirc tiép can cac thong tin vé phuong phap day hoc méi
va su thiéu thon vé céc trang thiét bi hién dai. (GV2, GV4)

Phan chiéu ty than thong qua cac hoat dong ciing co
mdi trong quan chit ché véi sy lanh dao chuyén mén cua
ban giam hiéu va hd trg cua dong nghiép. Qua trinh tu
danh gia cac hoat dong cua ban than va tg rat kinh
nghiém, diéu chinh hoat dong s& dugc khuyén khich va
thyc hién nghiém tic néu giao vién nhan dugc sy yéu ciu
tur ban gidm hi¢u nha truong. Tu danh gia cac hoat dong
ctia c4 nhan mdi gido vién hau hét déu duoc yéu cau thyc
hién va bao céo lai két qua cho t6 trudong chuyén mon.
Yéu cau nay duoc quy dinh tir ban gidm higu nha truong
va tré thanh mot trong nhiing tidu chi danh gia chat luong
gido vién vao cubi mdi nam hoc. Tuy nhién, qua phong
van cho thay rang, néu khong c6 yéu cau tir ban giam hiéu
cling nhu t6 truong to chuyén mén thi hau hét cac giso
vién s€ bo qua giai doan ty danh gia, rat kinh nghiém hoat
dong cua ban than (GV3, GV6).

Nhin chung, mic du van con mot s6 kho khan nhat
dinh, nhung cac hoat dong hoc tap phat trién nghé nghiép
clia gido vién khong thé tach roi voi sy lanh dao chuyén
mon cda ban giam hi¢u ciing nhu sy hd tro tich cuc cua
cic dong nghiép. Su tuong tac giita gido vién, dong
nghiép va Ban giam hiéu tré thanh mot két ndi chit chg,
tao nén moi truong nha trudng thuan lgi thic diy quéa
trinh hoc tap phat trién nghé nghiép ctia mdi ca nhan gido
vién 1én mot tim cao moi.

4. Két luan

Hoc tap phat trién nghé nghiép cta gido vién dong
vai trd quan trong trong cac nha truong, giup gido vién
nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu dé dap tmg yéu
cau d6i méi gido duc. Két qua nghién ciru cho thay cac
gi4o vién pho thong da tich cuc trong hoc tap phat trién
nghé nghiép. Hoat dong hoc tap phat trién nghé nghiép
cua gido vién chiu sy tac dong cia moéi truong hoc tap,
cu thé 1a sy 1anh dao chuyén mon cia Ban giam hi¢u va
su hd trg ciia dong nghiép. Dé thuc day qua trinh hoc tap
phat trién nghé nghiép ciia gido vién, cic nha truong can
tang cuong sy hd trg cta hai yéu to nay.
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Abstract: Teachers' professional learning is a core element of schools’ educational programs to improve academic quality. This study
conducted a questionnaire survey on 234 elementary, middle and high school teachers in Quang Tri and Thua Thien Hue. In addition,
in-depth interviews with six teachers were also conducted for more detailed information. The findings show that: (1) most teachers
perform professional learning relatively well; (2) teachers' learning environment has a strong positive correlation with their professional
learning. These results provide a further understanding of the relationship between teachers' professional learning and their learning

environment.
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