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Tém tat: Bai viét trinh bay ndi dung co ban clia cac chuong trinh bdi dwéng can bd quan li nha truong
& céc quéc gia nhu: My, Uc, Han Quéc, Malayxia; danh gia chwong trinh bdi dwéng can bd quan li nha

trwéng hién nay & Viét Nam & khia canh néi dung chwong trinh; dé xuat phwong huéng van dung kinh
nghiém quéc té, ddi méi chwong trinh bdi dwéng can bd quan li nha trwdng tai Viét Nam.
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1. D4t van dé

Ban Chap hanh Trung wong khéa XI di ban hanh
Nghi quyét Hoi nghi lan thir 8 (Nghi quyét s6 29-NQ/TW)
Vvé6i noi dung: “Péi mdi can ban, toan dién gido duc va
dao tao, dap vmg yéu cau cong nghiép héa - hién dai
héa trong diéu kién kinh té th truong dinh hirong xa hoi
chii nghia va héi nhdp quac té” [1]. Mudn ddi méi giao
duc, truée hét phai d6i mai cong tac quan Ii gido duc
(QLGD), d6i m¢i nguoi can bo quan Ii gido duc
(CBQLGD). Ngudi can bo quan li nha truong
(CBQLNT) can phai c6 day du nhiing pham chét va
ning lyc dap tng nhu cau cua x& hoi hién dai. Mudn
vdy, chuong trinh bdi dudng (CTBD) doi ngi
CBQLTH can duoc xay dung theo huéng hién dai héa,
tiép can cac chuong trinh quéc té, phd hop véi muc
tiéu, nhu ciu cua x& hoi va ban than nguoi hoc. Do
chinh 14 1i do, tAc gia phan tich chuong trinh bdi dudng
CBQLTH cua mot sé québc gia trén thé va bai hoc kinh
nghiém ddi véi Viét Nam.

2. Néi dung

2.1. Chwong trinh bdi dwéng can bé quan li
trwong hoc & mot sé quéc gia trén thé gidi
2.1.1. Chwonng trinh caa My
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Céc chuong trinh bdi dudng can b quan 1y truong
hoc (CBQLTH) ¢ M$ mang tinh toan dién, chat ché phu
hop Vvoi céac tiéu chuan cia nha nuéc va chuan nghé
nghiép, dac biét la cac tiéu chuan cip gidy phép cua lién
bang danh cho cd&c CBQLTH.

* O bang California, chuong trinh bdi dudng
CBQLTH duogc chia thanh 2 giai doan. Giai doan 1 day
chuong trinh cdp Chung chi Quan |i Dy bi danh nhiing
ngudi ¢ tiém nang tré thanh CBQLTH. Giai doan 2
day chuong trinh cdp Chung chi Quan 1i Chuyén nghiép
danh cho nhitng ngudi c6 it nhit 2 nam lam viéc trong
vai trd CBQLTH.

Hoc vién quan Ii thuoc Pai hoc California ¢ Los
Angeles va ¢ Berkeley da thiét ké mot chuong trinh dao
tao 15 thang vira cdp Ching chi Quan |i Dy bi, vira cdp
bing Thac sy QLGD cho ngudi hoan thanh chuwong
trinh. Pidu ndy c6 nghia 1a chuong trinh cip Chimng chi
Quan Ii du bi dugc lién thdng vdi chuong trinh dao tao
Thac si QLGD.

Chuong trinh cip Chirng chi Quan Ii Dy bi (1)
va cap bang Thac si QLGD cua Dai hoc California ¢
Berkeley nam hoc 2015-2016 (40 don vi HT) [6]
bao gom:
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R R So don vi
TT Tén moén hoc HT
1 Lanh dao va quan li truong hoc ¢ thanh thj | 3
2 Lanh dao va quén li truong hoc ¢ thanh thi Il 2
3 | Van dé day va hoc dbi véi cac nha lanh dao gido duc | 3
4 | Van dé day va hoc ddi véi cac nha lanh dao gido duc Il 2
5 Giam sat truong hoc: Li luan va thyc tién 3
6 Chinh sach té chirc va viéc lam cua giéo vién 3
7 Dit liéu co s xay dung chién lugc phat trién trueong hoc 1 1
8 Thao luan: Chinh séch, Té chtc, Do ludng va Panh gia 2
9 Thuc tip quan Ii tai trudng hoc 3
10 | Quan li nhan sy trong hé thong truong hoc va cac té chic x& hoi 3
11 | Vén dé chinh sach va phép luat vé lanh dao giéo duc ¢ thanh thi 3
12 Cac nguon lyc va tai chinh nha trudng 1
13 Dit liéu co s xay dung chién lugc phat trién trueong hoc 2 2
14 Thuc tap quan li tai truong hoc 1
15 | Thuyc tap nghién ctu vé quan |i 2
16 Cac nguon lyc va tai chinh nha trudng 2
17 | Thuc tdp quan li trudng hoc (can cd hd so) 3
18 | Thuyc tap nghién ctu vé quan |i 1
19 Hoan thanh luan van
Téng cong 40

* 3 New York, cac hiéu truéng (HT) dwong nhiém
c6 thé tham gia cac khoé tap huin vé lanh dao trong 2
nam dé c6 thém kién thirc va hinh thanh ki ning lanh
dao trudng hoc. Chuong trinh gdm 4 khod tap huan mua
hé va 3 khoé tap huan dién ra trong nam hoc, cing vdi
co hoi duoc hudng dan truc tiép. Ngoai ra, con cé nhiéu
hoi thao, tap huan do cac trudng dai hoc t6 chirc. Muc
tiéu I gidp cho cac HT lién tuc cap nhat nhimg d6i mai
dang thyc hién trong ca nudc va trong tiéu bang hoic
trong thanh phé va anh huong cua nhimg diéu nay ddi
véi cdng viéc cua ho. Theo Darling - Hammon va
Orphanos (2007), mic du ¢ tiéu bang California khong
¢6 quy dinh bit budc cac HT duong nhiém phai tham
gia cac khoé bdi dudng nhung thuc té ho van tham gia
nhiéu hinh thirc bdi dudng khac nhau dé phét trién nghé
nghiép: 1) duoc huéng dan béi HT c6 kinh nghiém; 2)
tham gia cac khod hoc & truong dai hoc; 3) tham gia céc
khoa huén luyén hoic quan sat dong nghiép; 4) tham gia
trinh bay cac van dé quan Ii tai hoi thao; 5) thyc hién
cac nghién cau cad nhan hodc hop tac nghién ciu; 6)
tham quan céac truong khéc; 7) tham gia vdo mang ludi
cac HT; va 8) tham gia cac khoa tap huin vé quan Ii [7].

2.1.2. Chwong trinh cua Uc

O Bang Victoria cia nuéc Uc, CTBD Hiéu truéng
duogc chia thanh 2 nhom déi tugng:

* C4c HT tiém nang (can bd ngudn) c6 thé tham gia
cac chuong trinh Lanh dao truong hoc Eleanor Davis
hodc Chuong trinh thyc tap hiéu truéng.

- Chuong trinh Lanh dao truong hoc Eleanor Davis
danh cho nir gido vién hoac trg li HT ¢6 mong mudn tro
thanh HT tai cac truong cong lap trong vong 3 nam tai.
Chuong trinh kéo dai khoang nira nim va gébm 4 hoi
thao, hudng dan tap su, theo dai va lam viéc tryc tuyén.

- Chuong trinh thuc tap HT két hop nghién cau Ii
thuyét va thyc hanh. Cac gio vién c6 mong muédn tro
thanh HT 1am quen véi viéc lanh dao trudng hoc bang
cach tham gia thuc tap duéi sy huéng din cua cac HT
c6 kinh nghiém. Chuong trinh 6 thang chia thanh 3 giai
doan, mdi giai doan c6 1 dién dan hoc tap chuyén mon.
Céc dién dan két hop Ii thuyét va quan sat thuc hanh. C6
t6 chic hudéng dan kém cap tryc tuyén. Khi bat dau
chuong trinh, nhitng ngudi tham gia hoan thanh Khao sat
iLead 360° dé x4c dinh nhimg linh vuc ho cin cai tién.
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* Cac HT da dugc bd nhiém co thé tham gia cac
chuong trinh:

- Chuong trinh C§ véan cho cac HT méi duoc bd
nhiém lan dau.

- Chuong trinh nang cao nang lyc lam viéc caa HT
nham phat trién cac nang lyc ciia HT tir quan diém 13nh
dao hé théng dén kha nang thic day van hoa hop tac,
chia s¢ thuc ti&n tét nhat va khéng ngimg hoc tap trong
cong dong. Chuong trinh c6 thé phi hop véi tat ca HT,
nhitng nguoi quan tim dén lanh dao hé théng. Cac HT
tham gia 4 héi thao trong vong 2 nam, thao luan cac chu
dé 1anh dao va phét trién hé thdng trong méi quan hé
hop tac. Ngoai ra, ho nghién ciu mot chu dé lién quan
dén sy phat trién nghé nghiép dé tang cuong ning luc
lanh dao hé thong. Ho ciing ap dung nhing diéu da hoc
vao cbng viéc trong mot du &n nghién ctu/ phat trién
thuc té va bao céo vai céc nha cung cip dao tao va cac
ddng nghiép V& su tién bo cua ho. Vao cudi chuong
trinh can thuc hién mot bao cao cudi khoa vé du an va
cac quan sat quan trong tir thyc té.

- Chwong trinh huan luyén chuyén nghiép danh cho
HT dugc thiét ké dé hd trg cho cac HT, doi ngii lanh
dao va cac nhém truong dai hoc dé phét trién nang luc
lanh dao. Chuong trinh kéo dai trén mot nam. Nhiing
ngudi tham gia c6 thé lya chon 1 trong 3 phwong cach:
1) huan luyén ca nhan hiéu truéng; 2) huin luyén cé
nhan hiéu truong va d6i ngl lanh dao truwong hoc; 3)
huan luyén c& nhan hiéu truong va nhém dai hoc (t6i da
6 ngudi/nhém).

2.1.3. Chwong trinh ctia Han Quéc

Chuong trinh dao tao quan li truong hoc ¢ Han
Quéc cling dugc chia cho 2 nhém déi tuong:

- Nhiing nguoi 1a ing ctr vién hiéu truong. Chuong
trinh dao tao HT va trg i HT duogc quan Ii theo cac quy
dinh danh cho viéc dao tao cac dbi tuong hién dang la
gido vién, né dinh huéng ndi dung va pham vi chuong
trinh dao tao. Chuong trinh dao tao duoc t6 chirc va
thuc hién trong 180 gio v6i khoang 30 ngay. Chuong
trinh bao gém:

+ Gido duc tong quan (10 - 20%);

+ Mn hoc chinh va cac ki nang dac biét (10%);

+ Céc khoa chuyén mén vé quan li truong hoc,
quan i gido duc, quan Ii tai chinh va quan Ii to chac
(70-80%).

180 tiét néu trén dugc chia thanh 2 giai doan: dao
tao du bj va dao tao chinh thirc. Chuong trinh dao tao
du bi gébm 30 gid day trong vong 1 tuan, duoc to chic
boi cac co so dao tao thudc cac Phong Giao duc cua tinh
va thanh phé. Chuong trinh ddo tao chinh thiac gom 150
gio duoc day trong hon 5 tuan, duoc t6 chirc boi cac co
s ddo tao cta cac trudng dai hoc. Mbi co s& duoc phép
xay dung va quan li chuong trinh dao tao riéng.

Vi duy, chuong trinh dao tao HT cua Trung tam
Gi4o duc tai chirc thude Pai hoc Gido duc Quédc gia Han
Qudéc ¢6 téng cong 198 gid, day trong 6 tuan. Dau tién,
dao tao chwong trinh dy bi 30 gio trong mét tuan, hoc
mdi ngay tai cac co s& dao tao tai chirc cua Phong Giéo
duc tinh va thanh phd. Trong 5 tuan con lai, nguoi hoc
cd 168 gio tham gia chuong trinh dao tao chinh thuc,
hoc tai Pai hoc Gido duc Quéc gia Han Quéc. Chuong
trinh chinh gém 30 gio hoc vé gido duc tong quan, 12
gio hoc gido duc co ban, 94 gio dio tao cAc van dé lién
quan dén quan 1i trudng hoc, 20 gid tu hoc va 12 gid
hoat dong khac. Mai mdn hoc trong 2 gio, thao luan
theo nhém nho, va thuc hanh thuong xuyén.

- Nhitng HT méi bo nhiém. Bo Gido duc va Phét
trién ngudn nhan lyc ban hanh ké hoach ting cuong
cong tac dao tao clng Vi su ra doi cua hé théng tuyén
chon HT méi. Cu thé, dao tao khoang 10 tuan danh cho
nhitng ngudi méi dugc gisi thiéu, wu tién tuyén chon va
sau d6 bo nhiém dé cac HT méi c6 kha nang lanh dao
nha truong doi méi. Pac biét, Bo ciing ban hanh mot
chuong trinh dao tao duoc thiét ké riéng dé trau doi cac
nang luc co ban can thiét vé& quan 1i nha truong va gido
duc noi chung danh cac HT da lam viéc ma chua co
chting chi HT théng qua céc bién phap danh gia dac biét
dé kiém dinh HT.

- Nhiing nguoi da c6 tham nién la HT. Khong c6 co
ché mang tinh hé théng ndo yéu cau HT phai dau tu thoi
gian va nd lyc trong viéc phét trién chuyén moén nghé
nghiép nén su tham gia cua HT cac truong trong cac
CTBD sau khi dugc bé nhiém 13 rat it. Viéc c6 tham gia
bdi dudng hay khong bdi dudng déu khong cé anh
huong gi dén quyén loi, chac vy caa ho. Khong c6
chwong trinh chuan va viéc phét trién chuong trinh hé
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thdng con yéu, hdu hét cac chuong trinh bdi dudng ngan
han trong thoi gian 1-2 ngay, dudi 30 gio. Cac noi dung
boi dudng gom: 1/ Pao duc va céc Gié tri dbi voi nha
quan li gido duc; 2/ Lanh dao sy thay doi va quan li
thong tin; 3/ Cac van dé hién tai trong chinh sach giao
duc; 4/ Thuc tién trong quan Ii gido duc.

2.1.4. Chwong trinh cua Malaysia

Chuong trinh dao tao cap ching chi nghé nghiép
qudc gia danh cho HT ¢ Malaysia mang tén “National

Qualification for Education Leaders” (NQEL)

Chuong trinh NQEL ¢ Malaysia gém 6 linh vuc
chinh nghién ctu vé lanh dao va QLGD, dugc chia
thanh 27 don vi hoc trinh. Phan dau cua chuong trinh
NQEL Ia phan Ching chi Lanh dao va Quan li truong
hoc. Phan dau tién nay ngudi hoc duge dao tao tap trung
trong 6 thang. Phan thir hai 1a chuong trinh tap su 6
thang tai mot truong dugc chon. Giai doan nay ngudi
hoc phai thuc hanh nhiing diéu ho da hoc dugc ¢ phan
dau tién [8].

Bdng 1. Khung chwong trinh cua NQEL

Giai doan Thoi lwgng Noi dung chwong trinh
Co ban 6 tuan 1. Quan Ii chinh sach cong
2. Lich sir giao duc Malaysia
3. Luat Gido duc 1996
4. Céc chirc nang co ban cua hiéu trudng
5. Quan li truong hoc
6. Quan li chuong trinh
7. Quan li dao tao sinh vién
8. Quan li tai chinh va hanh chinh
9. Quan Ii viéc day tiéng Anh
Trung gian 4 tuan 1. Lanh dao va quan li truong hoc
2. Nguyén tic ung xur va cong dong
3. Quan li cdng nghé thdng tin
4. Quan li chwong trinh va déng chwong trinh
5. Quan li vin hoa chat lwong dic biét
bic biét 4 tuan 1. Quan li dénh gia
2. Théng ké va nghién ciru trong giao duc
3. Chit luong day va hoc
4. Phat trién ngudn nhan lyc va quan Ii hoat dong
Duy tri 4 tuan 1. Lanh dao ty boi dudng
2. Quan li tw vén va hudng dan nha truong
3. Lap ké hoach chién Iugc truong hoc hiéu qua
4. Nghi thirc giao tiép xa hoi
Chuong trinh 3 tuan Ngudi hoc s& duoc giri dén mot trueong dé hoc tap va quan sat viéc cai tién cua
thuc tap nha trudng va so sanh déi chiéu véi nhiing cac truong tién tién.
Chuong trinh 6 thang Ngudi hoc s& duoc giri dén mot trudng dwoc chon dé tap su nhiing diéu da hoc
tap su vé Lanh dao va quan 1i truong hoc. Cudi chwong trinh, ngudi hoc phai ¢6 hd
s0 bio c4o 3 viéc 1am thanh cong va 1 hd so phat trién. Ngudi hoc s& dwoc cac
giang vién va nhimg ngudi giam sat tao diéu kién thuan loi.
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nguwoi CBOLTH dd ¢6 tham nién. Viéc boi duwong c6 thé
mang tinh bat bugc hogc khong, ty thugc vao ting chinh
quyén dia phwong; thoi lwong boi dwong kha lén. Ngi
dung chuong trinh luén gan lién véi Chuan Hiéu trueng
ma cac Chinh phu da ban hanh va di theo thang bdc.

2.2. Chwong trinh béi dwéng can bd quan li
giao duc cua Viét Nam

2.2.1. Néi dung chwong trinh béi dwéng cdn bé
quan Ii gido duc trwong phé théng dang thuc
hién tai Viét Nam

Doi ngii CBQLTH hién nay dugc bdi dudng chu
yéu theo 2 chuong trinh:

1/ Chuong trinh bdi dudng cén bd quan 1i trudng
phd théng do Bo Gido duc va Pao tao ban hanh tai
Quyét dinh s6 382/2012/QD-BGD&DPT (goi tit la
chuong trinh 382). Viéc phai c6 chimg chi tét nghiép
382 trudc khi bé nhiém HT, Phé HT la khong mang tinh
bit budc, viéc thuc thi phu thude vao didu kién cua tirng
dia phuong. Chwong trinh 382 dwoc cau tric thanh hai
phan chinh:

* Phan thtr nhat: Kién thirc, ki nang vé lanh dao va
quan li nha trudng. CAc ndi dung ndy cha yéu duoc thyc
hién tai co s& dao tao, bdi dudng CBQLGD, bao gdm
cac noi dung Ii thuyét va kinh nghiém thyc tién duogc
khai quéat hoa phu hop véi dbi twong ngudi hoc. Noi
dung gom 5 module: Buong 15i phat trién GD&DT Viét
Nam; Lanh dao va quan Ii; Quan li Nha nuéc vé
GD&DT; Quan li nha truong; Cac ki nang hd trg quan li
truong phd thoéng.

* Phan the hai: Nghién ctu thuc té va viét tiéu luan
cudi khoa. Nguoi hoc hoan thanh mét tiéu luan v& van
dung kién thirc, ki nang va kinh nghiém tir khéa bdi dudng
dé thyc hién doi méi quan li truong hoc noi minh dang
cong tac, dudi sy hd tro, tw van, giam sat va danh gia cua
cac co quan quan i cap trén truc tiép ciia nguoi hoc [3].

2/ Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén cho cén
b quan li cac truong tiéu hoc, trung hoc co sé va trung
hoc phé théng tai TT 26/2015/TT-BGD&PT va TT
27/2015/TT-BGD&DT. Noi dung chuong trinh boi
dudng thudng xuyén bao gom 2 phan:

* Noi dung bdi dudng dap tng yéu cau thuc hién
nhiém vu nam hoc, bao gém: c&c ndi dung vé duong 16i,
chinh sach phat trién gi4o duc va gido duc cac cap; yéu
cau vé cong tac QLGD cac cip do B¢ Gido duc va Pao
tao quy dinh theo tirng ndm hoc.

* Noi dung bdi dudng dap tng yéu cau thyuc hién
nhiém vu phat trién gido duc theo tung thoi ki cia moi
dia phuong, bao gdm cac noi dung vé phét trién giao
duc céc cap cua dia phuong; vé quan |i viéc thuc hién
chwong trinh, sach gido khoa, kién thirc gido duc dia
phuong; phdi hop véi cac chuong trinh, dy an (néu co)
do S& GD&PT quy dinh cu thé theo timg nim hoc [4].
2.2.2. Mét s6 han ché cua chwong trinh boi
dwéng can bé trirong hoc tai Viét Nam

Tai hoi thao khoa hoc vé QLGD cua giam ddc So
Giao duc va Pao tao cac tinh, thanh phia Nam nam
2017 (t6 chic ngay 14/4/2017 tai Pha Qudc - Kién
Giang), nguyén Thir trusng Bo GD-BT Nguyén Vinh
Hién da chi ra mot s6 han ché trong cong tac boi dudng
thuong xuyén doi ngli can b QLGD nhu sau: Bén canh
nhitng noi dung bdi dudng mang tinh mai, thiét thyc,
dap ung yéu cau thuc tién, van con nhitng noi dung
nang tinh han l1am, dinh hudéng chung chung. Chuong
trinh chii yéu trang bi kién thuc i thuyét, it chd trong
rén luyén ki nang, chua gin két I thuyét vai thyc tién.
C6 nhiing ndi dung con mang tinh thar nghiém, vi du
nhu “day hoc theo mé6 hinh truong hoc mai THCS”.
Viéc chon noi dung bdi dudng (ndi dung 3) & nhiéu don
vi do Ban Giam hiéu (hoic t6 bo mdn) chon, chi chua
XUt phét tir nhu cau cua ngudi hoc, nén chua thuc su bu
dap nhiing kién thirc va ki ning ma chinh ngudi hoc
thiéu dé nang cao ning lyc cua ho [5].

Dbi v6i CTBD 382 thi: mot s6 yéu cau vé kién thirc,
ki ning, thai do chua twong thich véi cAc yéu cau theo
Chuén Hiéu truong va thuc tién trién khai Chuong trinh
phd thong tong thé vira ban hanh ngay 27/8/2017 [2]. P6
1a nhitng noi dung: Boi dudng vé Pao dirc nghé nghiép;
L6i sbéng, tc phong, giao tiép; Xir 1i xung dot trong to
chic; Xay dung va phét trién chuong trinh; To chirc
quan li chwong trinh; Phéan tich va dy bdo. Céc chuyén
dé trong chuong trinh chua chi ra dugc thao tac, quy
trinh, nhitng viéc can lam, nhiing kinh nghiém x Ii...
trong qué trinh t6 chirc, thyc hién. Nhiéu noi dung trong
cac chuyén dé chua cap nhat, chua theo dinh hudng doi
méi cua Pang va Nha nudc. Vi du nhu vén dé tu chi, ty
chiu trach nhiém, phan cong phan nhiém trong chuyén
d& quan i nhan sy; van dé day hoc trai nghiém, day hoc
tich hop trong chuyén dé quan li hoat dong day hoc...
2.3. Dé xuat hwéng van dung kinh nghiém quéc
té vao cong tac boéi dwedng can boé quan li
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trero'ng hoc tai Viét Nam

Tir nhitng kinh nghiém quéc té va danh gia khai
quat vé chuong trinh cua Viét Nam, ching toi dé xuat
mot s6 hudng hoan thien CTBDCBQLTH ¢ Viét Nam
nhu sau:

- Ban hanh h¢ théng van ban phap li quy dinh tinh
bat budc cd ching chi tét nghiép 16p bdi dudng nghiép
vu CBQLTH truéc khi bd nhiém céc vi tri chic danh
quan li truong hoc. Ban hanh ché tai va té chic thuc
hién nghiém tuc cac quy dinh ché tai.

- Véi nhu cdu vé bdi dudng hién nay cia doi ngi
CBQLTH, ép luc thuc hién nhiém vu ddi voi cac co sé
boi dudng khong hé nho trong viéc to chirc ciing nhu
quan |i chit lwong. Bén canh quy hoach, diéu quan
trong hon d6 1a nang cao ning luc cho cac co sd boi
dudng, dé dat duoc muc tiéu mdi co so bdi dudng tro
thanh mot hinh mau vé quan Ii gio duc va quan tri nha
truong. Bo GD-BT can xay dung chuin danh gi4, xép
hang co s& bdi dudng; thay dbi co ché chinh sach dé thu
hat giang vién c6 trinh do cao; dau tu co s vat chét...
Su hop téc, lién két gitra cac co so bdi dudng dé gop
phan nang vi thé cua timg co sé bdi dudng CBQL, tao
ra tiéng néi chung trong viéc dé xuat, tham muu cho cac
cap lanh dao, quan Ii vé co ché, chinh séch lién quan
dén Iinh vyc bdi dudng CBQLTH. Diéu quan trong do6
1a viéc théng nhat noi dung bdi dudng, dam bao cac co
s¢ thuc hién theo ding chuong trinh khung ma B6 Giao
duc va Pao tao ban hanh, ¢6 tinh dén sy chu dong, sang
tao trong xay dung tai liéu bdi dudng cua timg co 6.

- Xay dung chuong trinh bdi dudng theo cac thang bac
Véi timg nhom dbi twong: can bo ngudn, can bd maéi bd
nhiém, can b da timg hoc 16p bdi dudng sau 5 - 10 nim.

- Xay dung nhitng CTBD méi, phll hop véi yéu cau
ctia d6i méi gido duc pho théng. Phét trién chuong trinh
theo xu huéng quan tri truong hoc. Chuong trinh boi
dudng can du noi dung dap tng Chuan Hiéu truong ma
Bo GD-DPT sap ban hanh vai 5 tiéu chuan va 12 tiéu chi
danh gia. 5 Chuan Hiéu truong bao gom:

- C6 pham chét chinh tri, dao dtic nghé nghiép;

- Co6 nang luc chuyén mon, nghiép vu;

- Co6 nang luc quan tri nha truong;

- Xay dung moi truong giao duc dan chu;

- Nang luc x&y dung quan hé x& héi.
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Nhu véy, chuong trinh bdi dudng CBQLTH s& bao
goém cac noi dung:

- Cap nhat nhiing chu trwong, duong 16i d6i méi
gido duc cta bang va Nha nudc;

- Pao dirc nghé gi4o, nghé quan li nha truong;

- Quan li sy thay doi;

- Quan tri nha trudong;

- Lap va t6 chuc thuc hién ké hoach, chién lugc
phat trién Nha truong;

- Quan li nhan su;

- Quan li hoat dong day hoc va giao duc trong Nha truong;

- Quan i tai chinh, co s& vat chat - thiét bi trong
Nha truong;

- Quan li chét luong gido duc;

- Xay dung van hoa nha truong;

- Phét trién cac méi quan hé trong va ngoai Nha truong.

3. Két luan

Quan li truong phd thong dang co nhimg budc doi
méi manh mg, tién t6i hoi nhap quéc té. Quan Ii nha
truong bang phap luat; theo co ché phan cap, dan chu, ty
chua va trdch nhiém giai trinh; hoat dong vaéi phuong thirc
tuong tac, ldy nha truong lam trung tim. Mé hinh quan 1i
nha truong ndy thé hién 15 hon vai tro cia CBQL, dic
biét 1a vai trd ciia ngudi HT. Chuong trinh bdi dudng
CBQLTH can tiém can véi cac chuong trinh quéc té,
ddng thoi phi hop véi ndi luc, yéu cau caa Viét Nam. Do
1a cac dinh hudng dé hoan thién chwong trinh bdi dudng
CBQLTH ¢ Viét Nam trong giai doan hién nay.
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REFRESHER TRAINING PROGRAMS FOR SCHOOL MANAGERS OF SOME COUNTRIES
IN THE WORLD AND HOW TO APPLY TO VIETNAM

Abstract: The paper presents the basic contents of refresher training courses for school managers in countries such as the
USA, Australia, South Korea and Malaysia as well as provides an evaluation of refresher training courses for school managers in
Vietnam in terms of contents, thereby suggesting ways to apply international experience to renovate the refresher training programs
for school managers in Vietnam.
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