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Tém tat: Bdi duwéng doi ngii gido vién (GV) dap ng cac yéu cau ddi méi gido duc phd théng trong giai
doan hién nay la mét hoat dong nhan dwoc sw quan tam dac biét tir B Gido duc va Bao tao (GD&DT),
cac trwong dai hoc sw pham, cac co s& quan |i gido duc phd théng va cac trweng trung hoc phd théng
(THPT). Xuét phét ti» trong trach dwgc Bo GD&DT giao phd la tham gia bdi dwéng gido vién cho cac dia
phwong, Trwéng Pai hoc Sw pham, Pai hoc Hué (BPHSP, BHH) da xay dwng chwong trinh hanh déng
ddi ma&i muc tiéu, chwong trinh, néi dung, phwong phéap, hinh thirc bdi dwéng gido vién (BDGV). Bai viét
tap trung nghién ctru moét cach toan dién cong tac quan Ii hoat dong BDGV ciia Nha trwéng nhdm danh
gi4 thuc trang va dé xuat giai phap nang cao hiéu qua quan Ii hoat dong nay.

T khéa: bdi duwéng gido vién; quan Ii hoat déng; quan Ii hoat dong BDGV.

1. D4t van dé

Boi dudng doi ngii GV THPT la mot trong nhiing
hoat dong c6 tam quan trong dac biét, dang nhan dugc
su gquan tam cua cac nha quan Ii gido duc va gido vién.
Thong tu sé 30/2011/TT-BGDDT ngay 08 thang 8 nam
2011 cia B6 GD&DT ban hanh Chuwong trinh bdi
dudng thuong xuyén GVTHPT néu r8: “Chuong trinh
boi dudng thiwong xuyén GV THPT la can cik cuia Viéc
quan i, chi dao, té chirc va bién sogn tai liéu phuc vu
cong tac boi duwdng, tie boi dudng nham ndng cao ning
luc chuyén mon, nghiép vu cua GV THPT, nang cao
mirc dg dap 1mg cia GV THPT véi yéu cdu phat trién
gido duc THPT va yéu cau cua chudn nghé nghiép
GVTHPT” [2].

Bdi dudng GV la c4c hoat dong cap nhat, bd sung
kién thirc, ki nang, thai do cho doi ngii GV, gitip ho thuc
hién nhiém vu day hoc, giéo duc tét hon, dép ng yéu
cau ngay cang cao cua sy nghiép gido duc. Véi hinh
thirc boi dudng thuong xuyén va theo chu ki, hoat dong
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BDGV c6 muc dich gitp GV cap nhat kién thuc vé
chuyén moén nghiép vu day hoc, gido duc; nang cao
nang lyuc t6 chirc cac hoat dong day hoc, giéo duc theo
yéu cau caa chuan nghé nghiép; dap ang nhiém vy ting
nam hoc, mdi cip hoc va sy phat trién vé gido duc cua
dia phuong. Cong tic BDGV khoéng chi phuc vu cho
chién lugc phat trién lau dai cua nha trudng, caa nganh
gido duc ma con phai dugc thuc hién thuong xuyén
nhiam dap (ng yéu cau cia nam hoc, nhiing chi dao vé
ddi moi. Do vai trd quan trong cua hoat dong BDGV,
y&u cau cap thiét duoc dat ra 1a can nang cao chat luong
va hiéu qua hoat dong BDGV THPT.

Pé thuc hién c6 hiéu qua hoat dong BDGV, cong
tac quan i hoat dong BDGV déng vai trd then chét.
Quan Ii BDGV la mét trong nhitng hoat déng quan |i
gido duc, 1a nhimg tac dong c6 chu dinh, c6 ké hoach,
hop quy luat caa chu thé quan li 1én khéach thé quan li
(giang vién thyc hién bdi dudng va gido vién dugc boi
dudng) nham mang lai co hoi cho GV hoc tap nang cao
trinh d6 hoc vén, chuyén mén, nghiép vu, ki niang thuc
hanh nghé nghiép. Quan Ii hoat dong BDGV bao gdm
nhitng noi dung chinh sau: Quan Ii viéc xay dung muc
tiéu, xac dinh ndi dung va chuong trinh boi dudng;
Quan Ii viéc bién soan noi dung, chuwong trinh va hinh
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thirc bdi dudng; Quan li hoat dong day hoc trong quéa
trinh bdi dudng; va Quan li cac diéu kién phuc vu bdi
dudng. Ngoai ra, quan Ii hoat dong BDGV con bao gom
c4c hoat dong kiém tra, danh gid nhiing mat ton tai va
diém manh cta d6i ngil gido vién ciing nhu viéc thuc hign
hoat dong BDGV nham cung cép co sé cho viéc xay
dung ké hoach khac phuc ton tai, phét huy nhiing diém
manh vén c6. Bé thuc hién hiéu qua nhiém vu quan Ii
hoat dong BDGV, can c6 su phdi hop giita céc cap quan
If tir trung wong dén co s gi4o duc va cac luc lugng xa
hoi ¢6 lién quan dén giéo duc, dic biét 1a sy tham gia
ctia chinh d4i tugng dwoc bdi dudng (GV).

Trong thoi gian qua, c6 nhiéu nha khoa hoc, nha
gi4o duc di quan tdm nghién ctru V& hoat dong BDGV
va cOng tac quan li hoat dong BDGV cho céac chuyén
nganh khac nhau, cac dbi twong giéo vién khéc nhau
(gido vién cac trudng phd thdng dan toc noi trd, gido
vién trung hoc co sé...) nhu nghién cau ciaa Nguyén
Hitu An (2006) [1], Lé Cong Triém (2009), Pham Thi
Kim Anh (2015), Nguyén Puc Cuong (2015), Nguyén
buc Vi (2015) [4] [5]. Cac nghién ctu da trinh bay
thuc trang chat luong BDGV va thyc trang cong tac
quan i hoat ddng BDGV trong nhitng nim gan day, tir
d6 dé& xuit céc giai phap co ban nhim nang cao chat
luong BDGV dap ng yéu cau cua sy nghiép dbi mai
can ban, toan dién giao duc Viét Nam.

La mot trong nhitng truong dai hoc su pham trong
diém cua ca nuée, Truong DPHSP, PHH di c6 nhiéu
dong gop cho sy nghiép dao tao va bdi dudng giéo vién.
Riéng vé hoat dong BDGV, trong thoi gian qua, Truong
da tham gia BDGV cho cac s6 GD&DT tir Mién Trung,
Tay Nguyén dén Nam Bo va dat két qua tét. Tuy nhién,
trong tinh hinh hién nay va trong thoi gian téi, can phai
d6i méi hoat dong BDGV dé dap ung yéu cau cua viéc
thay doi chuong trinh, sach gido khoa va doi méi can
ban va toan dién gido duc. Vi vay, can c6 nhiing nghién
ciiu c6 hé thdng, toan dién vé thyc trang hoat dong
BDGV va quan li hoat dong BDGV, tir d6 Truong co
thé diéu chinh cac noi dung cua cong tac quan i nham
dem lai hiéu qua cao hon cho hoat dong BDGV, gbp
phan nang cao chit lugng gi4o duc phé thong.

2. Khach thé va phwong phap nghién ctru

Nghién ctu duoc thuc hién véi 200 GV THPT va
50 CBQL tai céac tinh Binh Pinh, Kon Tum, Pak Nong,

Pik Lik. Py 1a nhiing dia phwong ma trong nhiéu nim
qua da phéi hop tot voi Truong DHSP, PHH trong viéc
t6 chuc BDGV va CBQL giéo duc.

Dé thu thap dit liéu cho nghién ctu thuc trang cong
tac quan Ii hoat dong BDGV, chung t6i dd sir dung
phuong phap diéu tra bang bang hoi. C6 hai bang hoi
danh cho hai d6i twong khach thé diéu tra khac nhau.
Trong d6, bang hoi danh cho GV THPT gom c6 14 cau
va bang hoi danh cho CBQL c¢6 12 cau. Ngoai ra, ching
t6i cling da phong van mot sd giang vién da va dang truc
tiép tham gia hoat dong BDGV thudng xuyén va theo chu
ki & Truong DPHSP, PHH.

3.Két qua nghién clru
3.1. Nhan thirc cia GV va CBQL vé tdm quan
trong ctia viéec BDGV

Bo6i dudng GV hang nam la hoat dong mang tinh
chién Iugc nham xay dung doi ngii GV ¢6 chat lwong
cao. Pay ciing 1a hoat dong dap tmg duoc nhitng doi mai
vé ndi dung, chuong trinh day hoc. Viéc t6 chic va quan
Ii hoat dong BDGV phu thugc rat nhiéu vao nhan thic
cua c4c cap quan I va GV THPT. Tir khao sat 200 GV
THPT va 50 CBQL chiing t6i thu dwoc két qua nhu sau:

Bdng 1. Nhdn thirc vé sir can thiét cua hoat dong BGDV

Mire do GV THPT CBQL
SL % SL %
Rat can thiét 87 43,5 33 66,0
Can thiét 110 | 55,0 | 16 32,0
Binh thuong 3 15 0 0
Khong can thiét 0 0 1 2,0

Két qua théng ké cho thiy phan I6n GV va CBQL
cho ring BDGV la hoat dong quan trong, cap thiét; chi
mot s6 it ¥ kién cho rang viéc BDGV la khong thiét thuc,
tén kém thoi gian, kinh phi va cong sirc. Qua day, ¢6 thé
khang dinh rang, viéc bdi dudng chuyén mén nghiép vu
cho GV la van dé cép thiét. Day 1a mot hoat dong quan
trong, gop phan nang cao ning luc chuyén mén cho doi
ngii GV, dong thoi gidp GV cap nhat kién thic chuyén
moén dé thuc hién tot nhiém vu va c¢6 co hoi nang cao
chuan dao tao theo yéu cau.

3.2. Panh gia ctia GV va CBQL vé thwc trang
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quan li hoat dong BDGV THPT

V6i muc tiéu thu thap nhiing y kién danh gia vé
thuc trang quéan Ii hoat dong BDGV THPT hién nay,

chung t6i da tién hanh khao sat 200 GV THPT va 50
CBQL. Két qua khao sat duoc théng ké nhur sau:

Bing 2. Pdnh gid ciia GV va CBOL vé thiee trang quan Ii hoat dong BDGV

Tiéu chi danh gia

Mirc d§ danh gia

Tét Kha Trung binh Yéu

SL

% SL % SL % SL %

1.Céng tac qudn i déi ngii giang vién, GV tham gia hoat déng BDGV

Trudng DHSP, PH Hué 120 | 48,0 100 | 40,0 22 8,8 8 3,2
Lanh dao S6 GD&DPT 132 | 52,8 87 28,0 27 10,8 4 1,6
Lanh dao truong THPT 107 | 42,8 89 35,6 43 17,2 11 4,4

2.Tao déng luc trong quan li hogt déng BDGV cua S¢ GD&DPT; Truong PHSP, PHH

Dong vién khich 1¢ viéc tu hoc, tu bdi 95 | 380 | 111 | 444 | 38 | 152 | 6 2,4
dudng, tu nghién cau
Khen thuong kip thoi gidng vién hoan thanh 62 24,8 74 29,6 80 32,0 34 13,6
tot hoat dong BDGV
Gin két chat ché hoat dong BDGV véi quy 87 | 348 | 108 | 432 | 33 | 132 | 22 | 88

hoach phat trién doi ngii

3.Qudn Ii ddi méi ngi dung, chwong trinh, phirong phdp, hinh thirc BDGV

D6i méi noi dung bdi dudng 106 | 424 | 105 | 42,0 | 29 | 116 | 10 | 40
Do6i méi chuong trinh bdi dudng 87 | 348 | 128 | 51,2 | 32 | 128 3 1,2
Dbi méi phuong phéap bdi dudng 83 | 332 | 107 | 42,8 | 49 | 196 | 11 | 44
D6i méi hinh thirc bdi dudng 69 | 276 | 118 | 472 | 55 | 220 | 8 3,2
4.Quan i cong tac phuc vu, kiém tra, gidm st trong hoat déng BDGV

Céac nguén lyc (nhén luc, vat luc) phuc vu 62 24.8 103 41,2 75 30,0 10 40
cho hoat d6ng BDGV

Kiém tra thuc hién ké hoach hoat dong 75 | 30,0 | 121 | 484 | 48 | 19,2 6 2,4
BDGYV hang nam

T6 chirc so két, tong két rat kinh nghiém 57 | 228 | 116 | 46,4 | 59 | 236 | 8 3,2

5.Su phéi hop giita Truong PHSP, PH Hué véi co sé gido duc trong qudan |i hoat dgng BDGV

Phdi h(_yp gitra Truong Dai hoc Su pham — 136 54,4 78 31,2 9,6 5,0 12 48
PH Hué vai cac S6 GD&DT
Phdi hop giita Truong Dai hoc Su pham, PH | 96 38,4 78 32,0 | 53 21,2 23 9,2

Hué véi truong THPT & dia phuong

Qua khao sat GV va CBQL cho thay rang danh gia
ciia GV va CBQL vé cong tac quan Ii hoat dong BDGV

cua Truong DPHSP, DPHH c6 da 4 muc do:
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Pugc danh gia cao nhat 1a “Céng tac quan I giang

vién, GV tham gia BDGV” va “Sy phdi hep giira
Truong DHSP, PH Hué Véi co sé gido duc trong qudn
li hoat dong BDGV”.

Déi véi “Cong tac quan li giang vién, GV tham gia
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BDGV”, gan méot nira s6 GV va CBQL danh gia cong
tac nay dugc thuc hién ¢ muc “Tét”, trong d6, S
GD&DT dat 52,8%, truong THPT dat 48,2% va Truong
DHSP, DHH dat 48%. Day 1a mot con s6 kha quan, chi
rd cdng tac quan li giang vién, GV va CBQL da va dang
duoc cac cap thuc hién rat hiéu qua, thiét thuc. Chi mot
s6 it GV va CBQL cho rang cdng tac nay con yéu (Lanh
dao So GD&DT 1,6%, Truong DHSP, PHH 3,2%; va
lanh dao truong THPT 4,4%). Nhin chung, cdng tac nay
duoc thuc hign rat tot & s6 GD va BT, khi ma lugt danh
gia & mtrc d6 “Tét” & mic cao nhét (52,8%) va muc do
danh gia “Yéu” & muc thap nhat (1,6%). Tir nhitng con
s6 biét néi d6; Truong PHSP, PHH va lanh dao truong
THPT phai ¢6 nhitng bién phap dé hoc hoi mé hinh
quan Ii cia S6 GD va DT.

D6i V6i “Su phai hop gidta Triecong DPHSP, DH Hué
Vo1 co so giao duc trong qudn li hoat dong BDGV”, ti 1€
dat mirc “Tét” ciing rét cao, tir 38,4% dén 54,4%. Trong
d6, su phdi hop giita Truong Pai hoc Su pham - PH
Hué voi cac S0 GD&PT duge danh gia cao nhat
(54,4%), thé hién rd su két ndi, phdi hop 1am viéc mang
lai hiéu suat cao. Ti I¢ nay ciing phan anh dung thyc té,
khi ma ti 1é danh gia su phdi hop giita Trudng DHSP,
DPH Hué véi cac So GD&DT cao hon ti 1& danh gia giita
Truong PHSP, PHH véi truong THPT (54,4% va
38,4%). Bai I8, Truong DPHSP lam viéc truc tiép véi cac
S¢ GD&DT, phuong phap 1am viéc nay, nhu sé liéu da
thdng ké, mang dén hiéu qua cao. Ti I¢ danh gia & mirc

8u” khong dang ké.

2

“Trung binh” va “Yé&u
Puoc danh gia ¢ mic d6 “Kha” la cac hoat dong
“Quan li déi mdi néi dung, chicong trinh, phwong phdp,
hinh thize BDGV”, “cong tac phuc vy, kiém tra, giam
sat trong quan Ii hogt déng BDGV” va “Cong tac phuc
vu, kiém tra, giam st trong quan Ii hoat déng BDGV”.
Dbi vé6i viec “qudan Ii doi méi ngi dung, chwong
trinh, phuwong phap, hinh thirc BDGV”, muc d¢ “Kha”
duogc danh gia dat tir 42% (d6i mai noi dung boi dudng)
dén 51,2% (d6i méi chuong trinh bdi dudng). Nhin
chung, céc con sb khao sat phan anh dung ban chét thyc
té, khi ma d6i méi vé noi dung, chuong trinh, phuong
phép va hinh thirc boi dudng méi chua thuc sy dap tng
hoan toan nhu cau cia GV THPT. Nguyén nhan la do
chuong trinh GDPT mdi chi dung lai ¢ mac du thao,
con nhiéu van dé khi dua ra thuc té chua dap ung dugc
nhu cau cua xa hoi, ca giang vién va GV déu dang o giai

doan “tim duong” va “nhéan duong”. Tuy & mac “Kha”,
nhung xét trong diéu kién thuc té, day 1a con sb rat kha
quan. Mirc do “Tot” cling chiém ti trong tuong dbi cao:
tir 27,6% (d6i mai hinh thirc boi dudng) dén 42% (doi
méi néi dung bdi dudng). Ti Ié danh gia tiéu chi nay &
muc do “Yéu” khong dang ké: tir 1,2% (d6i méi chuong
trinh) dén 4,0% (d6i méi noi dung).

Déi véi viéc “tao dong luc trong quan 1i hoat déng
BDGV cua So GD&PT; Truwong DPHSP, PHH”, mtic d
“Kh&” dugc danh gia tir 29,6% (khen thuong GV) dén
44,4% (dong vién, khich Ié viéc tu hoc). Nhin chung,
“tao dong luc trong quan Ii hoat dong BDGV cua So
GD&DT; Truong PHSP, PHH” chua thuc sy hiéu qua,
khi ma muc d6 danh gia “Tét” twong ddi thap (32,5%),
mutc do danh gia “Yéu” lai kha cao: 8,2%, cao nhét
bang. C& biét, ¢ tiéu chi Khen thuong kip thoi gidng
vién hoan thanh tét hoat dong BDGV c6 dén 13,6%
danh gid muc “Yéu”. Con sb nay cho thiy khau khen
thuong giang vién chua thuc sy phat huy duoc hiéu qua,
chua khen thuong dang ngudi, dang viéc. Toan bo bién
phap tao d@ong luc trong quan 1li HD BDGV chua thuc
su dat hiéu qua.

DPéi véi “Cong tac phuc vu, kiém tra, giam sat
trong qudn li hogt dong BDGV”, ti 1€ dat loai “Kha” tir
41,2% dén 48,4%. Trong d6, ti 1€ dugc danh gia cao
nhit 1a hoat dong Kiém tra thic hién ké hogch hoat
déng BDGV hang nam: Tt 30%, Kha 48,4%. Tiép theo
1a dén T chirc so két, tong két rat kinh nghiém (Tét:
22,8%, Kha: 46%) va cudi cuing la Cac nguon luc phuc
vu hoat déng BDGV (Tét: 24,8%, Khé: 41,2%). Nhin
chung, cong tac nay dwoc danh gia twong dbi tdt, can
khic phuc nhiing khuyét diém cua cong tac cung ting
nguon luc phuc vy hoat dong BDGV (Trung binh: 30%,
Yéu: 4,0%) thi cong tac phuc vu kiém tra, giam sat
trong QLGD s& dugc danh gia cao hon rét nhiéu.

T6m lai, két qua khao sat GV cho thay nhiing bién
phédp quan li hoat dong BDGV trong thoi gian qua da
mang lai hiéu qua, tuy nhién, van chua tuong xang voi
tiém ning va thé manh cua Truong DHSP, PHH. Can
phai dya trén s6 liéu thong ké dé phét huy nhitng mat
manh, khic phuc nhitng mat yéu kém dé mang lai hiéu
qua cao trong hoat dong BDGV.

3.3. Thwc trang va nguyén nhan cua thwc trang

3.3.1. Thuwece trang
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Nhin chung, c6ng tac quan Ii giang vién, GV tham
gia hoat dong BDGV dugc thyc hién twong ddi tét, tuy
nhién, van xuét hién tinh trang GV THPT vang hoc boi
dudng; hién twong giang vién rat ngan gio day van xuat
hién nhung chua c6 bién phép xu li.

Cac hién phap tao dong luc trong quan li hoat dong
BDGV con chung chung, truyén théng, chua phét huy hiéu
qua. Khau khen thuong giang vién hoan thanh tét hoat
dong BDGV chua duoc quan tm nhiéu va ciing chua nhan
dugc sy dong tinh cao cua GV va cac cap quan Ii.

Céc phuong phap, hinh thirc bdi dudng chuyén mén
cho GV THPT con mang tinh chét truyén thdng, chua
thé hién su twong tng gifra cung va cau, giira chi thé va
ngudi tiép nhan, giira i thuyét va thuc té. Mot sé noi
dung con khai lugc, mang tinh han 1d4m, chua bam sat
vao thuc tién day va hoc & nha truong THPT. Nhin vao
thuc té hién nay, chung ta dang BDGV theo kiéu “chap
v4”, nghia 1 thiy GV thiéu gi, can gi thi bdi dudng céi
d6 ma chua c6 chién luoc cho phét trién lau dai. Mat
khéc, nhiéu noi dung BDGV chua bam st vao yéu cau
thuc té cua ddi twong. Thuong thi giang vién trinh bay
nhitng gi minh da c6 chir chua cung cap nhiing gi GV
dang can. Tuy dd c6 nhiéu d6i méi trong cach thirc boi
dudng nhu bién soan tai liéu theo cac moddun; ting
cudng trao doi, thao luan; ang dung céng nghé thong tin
trong khi trinh bay van dé..., song van chua thoat khoi
16i mon cua phuong phéap truyén thdng, ning vé trinh
bay Ii luan theo nhitng I thuyét kinh dién xa xdi, it néu
nhitng vi du minh hoa thyc té va déi khi chua lam mau
duogc khi GV ¢6 yéu cau.

Cong tac phuc vu kiém tra, giam sat trong hoat
dong BDGV con nhiéu mat han ché, nhét 13 trang thiét
bi, nhan luc, vat luc phuc vu cho hoat dong BDGV con
thiéu va yéu. Viéc kiém tra, danh gia két qua BDGV
van con nang vé hinh thic, thi tuc. Chua di vao thyuc
chat danh gia dé xac dinh mtc do phét trién ning lyc
tiép nhan thong tin va van dung trong thuc tién day hoc
ciia GV. Khau t6 chic kiém tra danh gi4 ciing thuc hién
khong ddng bo & cac dia phuong, vi vay chua kiém soéat
va danh gia dugc chét luong BDGV.

Sy phdi hop giita Truong DHSP, PHH véi truong
THPT ¢ dia phuong chua thyc sy phat huy duoc hiéu
qua, do phai qua khau trung gian 14 s¢ GD&DT. Vi vay,
can phai nghién cru mé hinh phéi - két hop vai cac nha
trwong THPT trong thoi gian toi.
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3.3.2. Nguyén nhén cua thwc trang

Do diéu kién vé thoi gian, kinh phi nén cic dot tap
huan thuong tién hanh trong thoi gian ngén.

Xuat phat tir ydu cau caa d6i mai giéo duc nhing
nim gan day, mat do cac chuong trinh boi dudng ngay
cang day va nhiéu hon truéc. Ngoai nhitng chuyén dé
can bdi dudng theo yéu ciu chwong trinh boi dudng
thudng xuyén, con cé nhiéu ndi dung méi va kho.

Mot bo phan giang vién van chua thoat khoi
phuong phap day hoc cii, chua nhay bén va thich tng
vé6i nhitng tinh hudng va su bién déi phuc tap cua gido
duc trong tung dia phuong.

Chua diy manh d6i méi trong cac khau to chic
BDGV nhu ddo tao doi ngii chuyén gia, cdt can; té chirc
céc khoa bdi dudng chua di vao dung thyc chat va kiém
soat qua trinh hoat dong dién ra chua chit ché.

Cong tac quan Ii giang vién va kiém tra danh gia
dbi v6i GV tham gia boi dudng chua khoa hoc, thuc
hién chua nghiém tuac.

3.4. Pé xuat bién phap quan li hoat dong boi
dwéng gido vién cua Trwong Pai hoc Sw pham,
Pai hoc Hué

3.4.1. Cor s& dé xuét bién phap

a. Pinh hwéng chung ctia nganh Gido duc va Pao tao

Ngay 29 théang 4 ndm 2016, Chinh phii d3 ban hanh
Quyét dinh sb 732/QD-TTg phé duyét “Dé an dao tao va
bdi dudng doi ngii Nha gido va CBQL co s& gido duc phd
thong dap ung yéu cau déi méi cin ban, toan dién giéo duc
pho thong giai doan 2016-2020, dinh hudng dén nim
20257 (viét tat tiéng Anh 1A NTEP).

NTEP Ia chién luoc toan dién nham géin két cong
tac dao tao va BDGV véi yéu cau méi cua giéo duc pho
thong. Chuong trinh NTEP dé& xuat mot sb bién phap
chinh sach nhu dao tao chinh quy dbi voi GV méi, dao
tao lai mot sé GV nham bé sung bang cép, dao tao tai
chue tai cac co so dao tao vé6i nhitng muc tiéu cu thé va
BDTX nham hd tro dao tao va BDGV tai truong 16p.

Cung véi d6 1a Quyét dinh sé 1822/QD-BGDDT
ngay 31/5/2016 cua Bo truong GD&DT phé duyét van
kién “Chuong trinh Phat trién cic truong su pham dé
nang cao nang luc déi ngli GV, cén bd quan li co s&
giao duyc pho thong”.

b. Pinh hwéng ciia Trwong Pai hgc Sw pham, Dai
hoc Hué



ISSN 1859 - 4603 - Tap chi Khoa hoc X& héi, Nhdn vdn & Gido duc, Tap 7, s6 2 (2017), 126-134

Nghi quyét s6 29-NQ/TW xac dinh d6i méi can ban
va toan dién GD&DT la d6i méi nhitng véan dé cap thiét,
cdt 151, ddi méi vé chat,... & tat ca cac bac hoc. Giai
phép then chét 1a phét trién doi ngii CBQL va GV, doi
méi céch thirc kiém tra danh gia, hudng dén muc dich
thay doi cach day va céach hoc.

V6i tinh than d6, tr nam 2014 dén nay, Truong
PHSP, DH Hué luén xem d6i méi dao tao va BDGV la
mét trong nhiing muyc tiéu hang dau. Nha truong di ban
hanh céc chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét
29-NQ/TW nhu: Chuong trinh hanh dong Doi méi gido
duc, dao tao va BDGV dép tng yéu cau doi méi chuong
trinh, sach gi4o khoa phd théng sau nam 2015; Bao céo
vé viéc Pdi méi quan |i giéo duc dai hoc va ddi méi can
ban va toan dién cong tac dao tao, BDGV; Chién lugc
phét trién Truong DHSP, DH Hué giai doan 2016 - 2020
va tam nhin 2030;...

3.4.2. Bién phap quéan li hoat déng béi dwéng
gido vién trung hoc phé théng cua Trwong Pai
hoc Sw pham, Pai hoc Hué

a. Xay dung co ché phoi hop quan li hoat dong boi
duwdng gido vién gitra Trwdmng DPai hoc Sw pham, Dai
hoc Hué véi sé gido duc va dao tao, cac tredng trung
hoc phé théng & cac dia phwong

Truong DHSP Hué 1a dong vai tro chu dong trong
hoat dong quan Ii hoat dong BDGV; cac s¢ GD&DT,
truong THPT voi vai trd phdi hop quan Ii caa hoat dong
BDGV. Viéc xay dung tot co ché phdi hop sé tao diéu kién
thuan loi cho hoat dong va quan i hoat dong co hiéu qua.

Truong PHSP, PHH vira thuc hién nhiém vu boi
dudng vira thuc hién vai trd tham muu va tu van cho Bo
GD&DT, so GD&DT, cac truong THPT trong cac véan dé
lién quan dén quan Ii hoat dong BDGV.

Trén co s cac dinh hudng va van ban quy dinh cua
cac co quan co tham quyen, thiét 1ap va xay dung céac co
ché phéi hop gitta Truong PHSP Hué véi céc so
GD&DT, truong THPT vé cac ni dung lién quan dén
quan Ii hoat dong BDGV. Trong su phéi hop nay, vai trd
va nhiém vu cia cac don vi phai dugce xac dinh cu thé.

b. Ning cao nhén thic va tao dong luc cho giing
vién khong ngirng trao ddi chuyén mén, hoan thanh
tot nhiém vu boi duéng gido vién

Bién phap nay s€ gitp cho lanh dao va vién chuc -
lao dong trong Truong nhan thie ding dén, day da vé

muc dich, ¥ nghia, tam guan trong cua cong tic BDGV
hang niam cho cic dia phuong nhim nang cao chat
luong day va hoc, dap ng yéu cau caa xa hoi. Gidp cho
moi nguoi hiéu rd day 1a viéc lam thuong xuyén, phu
hop véi khach quan phét trién cua gido duc. Tao nén
dong luc cho giang vién tich cuc vuot qua khé khan dé
tham gia hoat d6ng BDGV cuia Nha truong véi tinh than
va thai do tich cuc cao nhat. Noi dung va cach thuc hién
nhu sau:

- T6 chirc quan triét cho doi ngii vién chiic, nguoi
lao dong ctia Nha truong cac chu trueong ctia Bang, Nha
nudc vé ddi moi GD&PT, vé hoat dong BDGV. Quén
triét nhiém vy BDGV cua Nha truong dugc Bo GD&DT
giao pho.

- Théng qua cac hoi nghi, hoi thao t6 chirc cho vién
chire, nguoi lao dong thao luan, gép y kién vé cac noi
dung cua hoat ¢ong BDGV.

- Tao diéu kién thuan loi dé cac nha khoa hoc tham
gia cac dé tai nghién ctu khoa hoc trong linh vuc
BDGV va bién soan cac gido trinh BDGV bam st thuc
tidn va c6 gia tri vé tim nhin trong chién luoc phat trién
giéo duc.

- Pua cac noi dung cong tdc BDGV vao tiéu chi thi
dua khen thuong hang nim ddi voi ca nhan va tap thé
trong Truong DHSP Hué. Khen thudéng, dong vién kip
thoi ddi véi céc tap thé ca nhan 1am tdt cong tac BDGV.
¢. P6i méi chwrong trinh, ndi dung, phwong phap, hinh
thirc bdi dwdng phi hop, dap dmg yéu ciu ddi méi gido
duc pho thong trong giai doan hién nay

Do6i méi chuwong trinh, ndi dung, phuong phap, hinh
thirc bdi dudng phi hop va dap ung yéu cau dbi méi
gi4o duc pho thong trong giai doan hién nay 1a cap bach,
nhdm nang cao chit luong doi ngii GV dap tng chu
truong d6i méi cin ban va toan dién GD&DT, phi hop
Vi chuong trinh gido duc phé théng mai. Noi dung va
cach thyc hién nhu sau:

- Xay dung noi dung, chuong trinh huéng dén nhu
cau ngudi hoc, dap ung thuc tién doi ngii GV ¢ cac dia
phuong.

Chuong trinh 13 yéu t6 hang dau trong dao tao,
BDGV. Mét chuong trinh bdi dudng hop li khi dam bao
dugc muc tiéu, noi dung, dinh huéng phuong phap boi
dudng va kiém tra danh gia phu hop véi nhu cau boi
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dudng cia GV va nhu ciu xa hoi. Viéc xay dung
chuong trinh theo nhiéu cach khac nhau nhu xuit phat
tr yéu cau BDGV theo chuan nghé nghiép, theo quan
diém day hoc dinh huéng ning lyc, theo thuc té hoat
dong day hoc hién nay.

Viéc diéu chinh, bé sung va hoan thién chuong
trinh hién c6 cua Truong PHSP, PHH la viéc lam
thuong xuyén. Bé c6 duge doi ngii GV day tich hop cac
mon khoa hoc ty nhién, khoa hoc x& hoi dap tng yéu
cau day hoc tich hop, lién mon va phan hoéa nhu quy
dinh cua chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd
thdng méi, ngay tur bay gio cac truong su pham phai
cha dong xay dung chwong trinh BDGV theo yéu cau
moi nay. Chuong trinh BDGV tdp trung vao cac
chuyén dé gidp GV chuyén d6i noi dung, phwong phap
day hoc thich hop, dam bao dén nam hoc 2018-2019
(theo du kién) GV c6 thé day hoc tich hop, lién mén
va phan héa.

Xay dung lai dé& cuong chi tiét cac chuyén dé boi
dudng theo hudng cap nhat, hién dai va dap ung yéu
cau thuc tién.

Bién soan lai hé thong tai liéu BDGV theo yéu cau méi.

- Coi trong phuwong phap bdi dudng dé cao tu hoc,
tu nghién ciru ciia ngudi hoc; tao mdi lién két chat ché
gitra giang vién va GV, gitta GV vé6i GV trong qua trinh
boi dudng.

Hién nay, van con phd bién hinh thuc giang day
truyén thong: giang vién trinh bay noi dung trén buc
giang - GV tham gia boi dudng chi tap trung ghi chép.
Céch nay van c6 nhitng uu diém nhit dinh nhu nguoi
thay giai dap nhitng van dé& kho, phuc tap, dwoc cung
cép théng tin mot cach hé thong. Tuy nhién, hinh thic
nay lai khién cho GV ludi suy nghi, thu dong, mang lai
hiéu qua khéng cao.

Vi vay can d6i mai phuong phap theo hudng két
hop gitra viéc tu hoc vai viéc tap trung trao ddi, giai dap
thic méc trén co sé c6 diy du tai liéu cho GV va cung
cip cac phuong tién hoc tap thong qua mang internet.

- M& rong loai hinh va quy md cac loai hinh boi
dudng theo quy dinh cia B6 GD&PT va nhu cau cac
dia phuong.

- Hinh thirc boi dudng can phai da dang hoa nhu
bdi dudng tap trung, boi dudng theo cum, bdi dudng tai
truong, boi dudng ngan han, bdi dudng tir xa, bdi dudng
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qua mang internet... Can phai chon hinh thic t6 chirc
boi dudng maot cach linh hoat, khoa hoc tlly thudc vao
tirng diéu kién, hoan canh cu thé.

d. Ting cwong quan li cic ngudn lye (nhan lye, vat
lc...) phuc vu cho hoat dong bdi dudng gido vién

Hiéu qua cua hoat dong BDGV phuy thudc nhiéu
dén cac diéu kién vé& ngudn luc dé phuc vu cho hoat
dong. Viéc d& xuat bién phap nay gilp cho nha quan Ii
thdo g& nhimg kho khan hién tai vé ngudn lyc. Xay
dung co ché chinh sach, bé tri ngudn luc khoa hoc, ti
wu nhét hién c6 dé phuc vu cho hoat dong BDGV. Noi
dung va céch thuc hién nhu sau:

- Tang cudng ngudn nhan lyc: Xay dung hé thong
co s6 BDGV véi lyc lugng nong cét 1a giang vién cua
truong su pham. Thanh 1ap cac nhém chuyén gia, cac
nha khoa hoc nghién ciu vé khoa hoc giéo duc va cac
khoa hoc chuyén nganh. Xay dung doi ngli chuyén gia
va xay dung chuong trinh, viét va xuat ban tai liéu
BDGV.

- Tang cudng co s& vat chat, thiét bi va d6 dung day
hoc phuc vu hiéu qua hoat dong BDGV.

- Tang cuong dau tu va hd trg kinh phi cho hoat
dong BDGV.

e. Tang cwong quan li cong tac kiém tra viéc thue
hi¢n ké hoach hoat dong BDGV

Pam bao riang hoat dong BDGV phai dugc xay
dung ké hoach thuc hién mot cach khoa hoc va phu hop
Véi tirng thoi gian cu thé. Tang cudng cong tac kiém tra
dé diéu chinh kip thoi nham dat duoc muc tiéu ké hoach
dé ra, dong thoi rat kinh nghiém dé gidp cho viéc quan
If trong thoi gian tiép theo dam bao s& hiéu qua hon. Noi
dung va céch thuc hién:

- Hoat dong BDGV phai dugc lap ké hoach trudc
khi trién khai thuc hién. K& hoach dwoc lap trén co s
nhiing yéu cau thyc tién, phu hop véi chu thé va khach
thé quan Ii. N6i cach khéac 1a phai bam sat nhiém vu
dugc giao, phu hop véi diéu kién tét nhat hién co cua
truong dai hoc su pham véi cdc s6 GD&DPT, va6i cac
truong phd théng va véi GV duoc bdi dudng.

- Thudng Xuyén trao d6i véi doi ngii thuc hién, voi
cac don vi phdi hop thuc hién dé kip thoi diéu chinh bd
sung ké hoach, xay dung cac co ché, chinh sach phu
hop cho hoat dong BDGV.

- Higu truong can quan trigt rd: kiém tra thuong
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xuyén ké hoach trién khai BDGV la viéc lam binh
thuong, thudc céng tac chuyén mén va né c6 tam quan
trong trong viéc kiém tra noi bo. Viéc lam nay gitp cho
hiéu truong va nguoi thyuc hién diéu chinh kip thoi khi
¢6 so suat hoic sy vu phat sinh xay ra trong qué trinh
thuc hién nhiém vu.

- Hoat dong BDGV sé duoc phan anh hiéu qua
bang cach danh gia nghiém tic qua cac két qua kiém tra.
Bién phap nay gilp cho GV biét dugc va do luong dugc
cac muc d6 nhan thic cia minh vé cac noi dung da
duogc bdi dudng, dong thoi ting cuong tinh ty giac va

trach nhiém ciia GV khi tham gia boi dudng. Viéc kiém
tra danh gia nay can phai duoc thyc hién nghiém tdc, c6
tinh khoa hoc, tranh bénh thanh tich, dam bao chét
luong cac khoa boi dudng. Lap hd so theo ddi qua trinh
cong tac sau khi bdi dudng dé nam duoc nhiing chuyén
bién vé nang Iuc nghiép vu chuyén mén, tir 46 GV cb
dong luc dé phan dau.

Tom lgi, mdi bién phap déu c6 mot thé manh riéng,
phu hop Vi timg diéu kién tng véi mdi giai doan cu thé
ciia Nha truong nén can phai thuc hién dong bo, nhat
quan céc bién phép trong hé thdng céc bién phap trén.

Biénphap1
(Mang tinh tién de)

Bi¢n phap 2
(Mang tinh quyét dinh)

A
N

Bién phap 3
(Mang tinh quyét dinh)

A

Bién phéap 5
(Mang tinh tao dong luc)

{

Bién phép 4
(Mang tinh hé trg)

N

So dé 1. Mai lién h¢ giira céc bién phap quan Ii hoat dgng BDGV

Dé thuc hién céc bién phap néu trén, can phai c6 su
ddng hanh, cong ddng trach nhiém cua nhiéu chu thé va
ca h¢ thong nganh giéo duc ma tryc tiép 1a doi ngii nha
gi4o va CBQL gido duc - chu thé quan trong, hang dau,
gitr vai tro dén sy thanh cong ciia d6i méi can ban toan
dién gido duc noi chung, d6i méi chuong trinh, ndi dung,
sdch gido khoa ndi riéng. Véi vai tro 1a co sé gido duc
“chu dao” ciia nganh gido duc, truong su pham phai thé
hién tinh tién phong trong cong cudc ddi méi giao duc.
4.Két luan

Trén co s& két qua nghién ctru, dé tai da lam sang
t6 co s Ii luan va thuc tidn vé thuc trang va bién phap

quan i hoat déng béi dwdng gido vién trung hoc phd
thong ciia Truwong Pai hoc S pham, Dai hoc Hué trén
co s tong quan, phan tich nhitng ngi dung sau: nhdn
thirc cia GV va CBQL vé tam quan trong cua Viéc
BDGYV, danh gid cua GV va CBQL vé thyc trang quan Ii
hoat dong BDGV THPT, néu ra thuc trgng va nguyén
nhan cua thuc trang va dé xudt bién phap quan i hogt
dong boi dwong gido vién cia Truong Pai hoc Suw
pham, Pai hoc Hué. Tur d6 thiy dugc cong tac bdi
dudng GV la cong viéc cip thiét, can duoc tién hanh
thuong xuyén va can dbi moi hon nira dé khic phuc
nhitng mat yéu kém con tn tai, phat huy nhitng mat
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manh da dat duoc.

Dua trén thuc trang, cac bién phap quén li dwoc néu
ra dya trén sy nghién ctu, khao sét thyc té caa ching toi
trong mot thoi gian dai. Pay 1a mot hé théng dong bo
cac bién phap c6 lién quan, tic dong lan nhau. Trén co
s6 d6 mai van dung duoc cac bién phap quan li gop
phan d6i mai cong tac boi dudng va tu bodi dudng doi
ngil gido vién nham dap Gmg dugc yéu cau, nhiém vu
dao tao trudc mat ciing nhu lau dai.

Bén canh do, kién nghi Bo GD&BT phdi hop voi
B6 Noi vu chi dao théng nhét nhitng nhiém vy, muc tiéu
cu thé vé BDGV trong tinh hinh méi. Phéi hop véi céc
cap quan li co s gido duc ¢ dia phuong t6 chic khao
sat doi ngii gido vién, 1ap ké hoach bdi dudng cho ting
loai dbi twong, chuan bi tot tai liéu, thiét bi... dé trién
khai cé hiéu qua hoat dong BDGV.
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MANAGEMENT OF TEACHER TRAINING ACTIVITY AT HUE UNIVERSITY - UNIVERSITY
OF EDUCATION: STATUS QUO AND SOLUTIONS

Abstract: Training teachers to meet the demands of general education innovation in the curent period is one of the activities that
have received special attention from the Ministry of Education and Training (MoET), teacher training universities, general education
management agencies and high schools. Springing from the mission assigned by MoET, which is to train teachers for localites, Hue
University - University of Education has built up an action programe to innovate the goals, curricula, contents and methods of teacher
training. This article focuses on presenting a comprehensive study of the university’'s management of the teacher training activity in
order to evaluate the status quo and propose solutions to enhance the efficiency of this management.

Key words: teacher training; activity management; teacher training activity management.



