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Tém tat: Bai viét tap trung danh gia thuc trang doi ngd giang vién cta Phan hiéu Pai hoc Pa Nang tai
Kon Tum théng qua viéc khdo sat can bd quan ly va giang vién. Két qua cho thay hién déi ngid gidng vién

Phan hiéu Dai hoc Da Nang tai Kon Tum con dang thiéu vé lwong 1an vé chét. Sé lwgng gidng vién chua
dap rng dwoc nhu cAu day hoc trong mét sé nganh thudc khéi K§ thuat, Luat hoc, Néng nghiép... Bén
canh dé, mét sé mat nang lwc cGa doi ngii con han ché nhw nang lwc phét trién nghé nghiép, nghién ctu
khoa hoc... Do vay, Ban Lanh dao Phan hiéu can cé ké hoach quy hoach phét trién déi ngii trong twong
lai, c6 chinh sach khuyén khich gidng vién nang cao trinh d6 cling nhw nang lwc nghé nghiép dap tng
yéu cau chung clia cong cudc dbi mai gido duc hién nay.

Twr khéa: gidng vién; Kon Tum; nang lyc; gido duc dai hoc; phat trién.

1. D4t van dé

Chét luong ngudn nhan luc cua dat nuéc phu
thuoc nhidu vao gido duc dai hoc (GDPH). Bai toan
dat ra cho GDPH 1a lam sao tao duoc ngudn nhan lyuc
chét lugng cao nhu mét loi thé canh tranh. Mt khac,
lam thé nao dé céc nghién ciu va tng dung két qua
nghién ciu khoa hoc (NCKH) gido duc vao san xuét
tré thanh ngudn lyc thuc ddy manhmé sy phat trién
kinh té x& hoi ctia dat nuoc.

Chién luge phat trién gido duc xac dinh dén nam
2020 Pai hoc Pa Ning tré thanh mot dai hoc nghién
ctru. Do véy, yéu cau vé phat trién doi ngii giang vién
(DNGV) ca vé chiéu rong 1an chiéu siu cua nha trudng,
trong d6 c6 Phan hiéu Pai hoc Pa Ning tai Kon Tum
(PHKT), tr&é nén cip bach hon lic nao hét.

PHKT 1a co so dao tao da nganh, da nghé, Vo1 st
ménh dao tao nguén nhan luc chit luong cao cho khu
vuc Tay Nguyén, thuc hién nhiém vu hop tac quéc té vé
da0 tao ngudn nhan lyc cho cac tinh Nam Lao va Déong
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Biac Campuchia, NCKH va chuyén giao nhiing két qua
nghién ciru vao thyc tién, phuc vu cho su phat trién kinh
té x4 hoi theo dinh huéng nghé nghiép ung dung. Dé
thuc hién dugc nhiém vu quan trong do, cung vai cac
didu kién, ngudn Iyc khac nhu tai chinh, co so vat
chat... cAn quan tdm déu tu xay dung DPNGV, luc luong
tryc tiép quyét dinh chat luong, hiéu qua gido duc va
dao tao cta nha truong.

Thoi gian qua, chwa c6 nghién ctru cu thé vé phat
trién DPNGV tai PHKT. Bai viét nay tién hanh danh gia
thuc trang vé sb luong Ian chét lwong GV cua Phan
hiéu, tir d6 d& xuét cac giai phap nham thic day va
phat trién doi ngdi nay, dap Gng yéu ciu chung cua
chién luoc phat trién Pai hoc Da Ning va yéu ciu xay
dung PHKT trg thanh dai hoc dinh huéng nghé nghiép
ung dung.

2. Khung nghién ctru

21.Cosély luan

Hién c6 nhiéu nghién ciu vé phét trién BPNGV nhu
Nguyén Vin Dé (2009), Nguyén Thi Thu Huong (2012)
danh gia thyc trang d6i ngli va cong tac quan ly
DNGVtrong trudng dai hoc hién nay. T4c gia bai viét da
dé xuét nhiing giai phap nhu hoan thién dinh ché, quyén
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va nghia vu cua cac truong dai hoc, thu hat, dao tao va
phét trién ciing nhu cac chinh sach hd trg cho GV.

Ngb Xuan Thanh (2012) nghién ctu vé “Cac giai
phdp nang cao chat lugng PNGV Trudong Cao ding
Kinh té - K thuat Nghé¢ An”, khing dinh ban lanh dao
nha trueong can nang cao nhan thic vé vi tri vai trd cua
DNGV; xay dung va ban hanh cac quy ché, quy trinh
quan ly cdn bd quan 1ly(CBQL); tang cuong cdng tac
dao tao, boi dudng nang cao trinh d nang luc PNGV.

Nguyén Thi Thu Hang (2013) phan tich thyc trang
DNGV cac truong khu vuc phia Bic, chi rd can phai
day manh hoat dong NCKH va trao ddi tiép xtc véi GV
tr cac truong khéc.

Nguyén Vin Lam (2015) khao sat thyc trang
DNGV va cong tac phat trién PNGV cua cac truong cao
ding nganh GTVT, véi ¢& mau 317 GV, 120 CBQL,
301 sinh vién dwoc phan bd déu trén 04 trudong duoc
khao sat. Két qua nghién ctru cho thay hién doi ngii can
bo GV chua dap tmg vé luong, co céu doi ngii mat can
dbi, chat luong chua dap umg duoc nhu cau. Do vay, can
quy hoach phét trién do6i ngii, ddi méi cong tac tuyén
chon, str dungva tang cuong dao tao, nang cao nang luc
thuc hién caa d6i ngi.

Theo B4o cdo nghién ciu s6 12 Chuan ning lyc
GV gido duc dinh hudng nghé nghiép (2014) thuoc du
&n phat trién GDDH dinh hudng nghé nghiép ng dung
& Viét Nam giai doan 2, dé xut chit luong cuia PNGV
dugc danh gia théng qua 5 tiéu chi bao gom nang luc
chuyén mén, nang luc day hoc, ning luc phét trién va
hieong dan chwong trinh dao tao, ning Iyc phét trién
nghé nghiép va ndang lyc NCKH ing dung. Pay ciing 1a
mot trong cé4c tiéu chi ma nghién cau nay sir dung dé
tién hanh phan tich.

Céc nghién ciru néu trén déu cho ring DPNGV hién
nay can dao tao khong chi theo trinh d hoc vén thac si,
tién si, ma con can bdi dudng kién thirc va ki ning su
pham, ning lyc nghién cau, can hd trg GV trong viéc
tim kiém hoc bong, xay dung doi ngii dau dan.

2.2. Phwong phap nghién ctru

Trén co s& cac dit liéu nghién ctiru (dir liéu duoc thu
thap tir nhitng tai liéu c6 lién quan tryc tiép) va di liéu
thir cap (dir lidu c6 duoc qua xir Iy qua céc cong trinh
nghién cuu, bai viét...), bai viét tng hop, so sanh, danh
gi4 va dua ra nhitng van d& c6 tinh ly luan va thyc tign
lién quan dén thuc trang chét lugng DPNGV PHKT.

Nghién ctu sir dung ca hai phuong phap dinh tinh
va dinh lugng. Phuong phép dinh tinh bao gém phong
van, thao luan truc tiép véi 12 can bo cha chét cua cac
khoa, phong nhim xac dinh nhitng thuan lgi, kho khan
trong cong tac quan ly BNGV, dong thoi thu thap
nguyén vong, Y kién ciia cac dbi tuong dé tong hop va
phan tich chuyén sau. Phuong phap dinh lugng dugc st
dung théng qua thong ké mé ta y kién cua 61 GV. Két
qua duoc xu ly bang phan mém SPSS 16.0. Bai viét sur
dung phwong phap nghién ciru dinh lugng bang viéc
tinh diém trung binh cua cac tiéu chi theo mirc d6 quan
trong va mirc do dap ung ma cac GV tu danh gia dya
vao bo tiéu chi cua bao cdo Chuan nghé nghiép GV gido
duc dinh huéng nghé nghiép wng dung.

Trong nghién cau nay, muc do quan trong va muc
do dap ung dugc danh gia dwa theo quy wéc cho mdi
cau hoi nhu sau:

Bang 1. Quy udc thang danh gia micc d6 dap vngl muc
dé quan trong theo chudn ¢ ting tiéu chi

Mire d§ dap wng/ | Piém trung binh/
mire d9 quan trong cau (tiéu chi)
Tot >3.50
Kha 3.00-3.500
Trung binh 2.50-2.99
Yéu (chua dat) <2.50

3. Thwe trang phat trién doi ngli GV tai Phan
hiéu DPai hoc Ba Nang tai Kon Tum

Sau gan 10 nim, PHKT da phat trién rd rét vé quy
mo, da dang héa vé loai hinh dao tao va céc hinh thic
dao tao, budc dau diéu chinh co ciu hé thdng, cai tién
chwong trinh, quy trinh ddo tao va huy dong dugc nhiéu
nguon luc x& hoi. Chat lugng giéo duc & mot sé nganh,
linh vuc ¢ nhiing chuyén bién tich cuc, timg budc dap
ng yéu cau phat trién kinh té - xa hoi. Doi ngii GV ¢o
trinh d6 dai hoc va trén dai hoc duoc nang Ién rd rét qua
cac nam. Cu thé:

* Thuc trang vé so6 hrgng GV

Pén thang 12/2015, téng s6 CBGV hién c6 cua
PHKT Ia 94 ngudi, trong d6 c6 63 nir, chiém 67,02%,
trong khi nam chi chiém 32,08%, diéu nay la thach thirc
16n trong viéc nang cao trinh do cua GV.
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Hinh 1. 6 lwong DNGV ciia Phén hiéu Kon Tum giai
doan 2010 - 2015
(Nguon: Phong HC-TH, 2015, PHKT)

PHKT dao tao véi hon 14 nganh, nhiéu loai hinh
nhu cao ding, dai hoc, hé vira hoc vira lam, chinh quy,
lién thong, dao tao ngan han. Theo thong ké tir Phong
Pao tao thi ty I&¢ SV/GV binh quén 35:1, cao hon so véi
muc chuan quy dinh, cho thdy GV cua PHKT con thiéu,
chua dép Gmg duoc yéu cau vé mit sé lugng, dic biét
dbi v6i mot sé nganh nghé trong diém nhu: Luat, Kinh
doanh néng nghiép, cac khdi nganh ky thuat... (dang
giang day qué tai so véi dinh muc tiéu chuan quy dinh).

* Thuc trang vé co' cAu déi ngii GV

- Vé trinh d¢ lao dgng:

Hién PHKT méi chi ¢6 1 phé gido su - tién si, 2
tién si va 45 thac si, trong d6 Khoa Kinh té c6 29 GV
chiém 47,5%, Khoa Su pham va du bi dai hoc - 14 GV
va Khoa Ky thuét - Néng nghiép cé 18 GV. Cac nganh
Kinh té dugc wu tién phat trién ngay tir nhimg ngay dau
thanh lap, hai khoa con lai méi duoc xay dung nham
dap tng voi xu thé cua thi truong.

V& d6 tudi, GV PHKT c6 tudi doi kha tre, tir 30-40
tudi, chiém 42,6%. Pay la loi thé cuia PHKT, bai tudi
tré nhiét huyét cao, kha nang tiép thu, thich tng véi su
bién d6i ciia moi truong nhanh chong. Tuy nhién, doi
ngil tré co kho khan trong cong tac NCKH.

Bdng 2. Trinh dé hoc vin phén bé theo lira tudi ciia

DNGYV co hiru
ubi Tw 24 Tw 30 Tir 40 Tiur 50
dén<30 | dén<40 | dén< | tubitre
tudi tudi 50 tudi 1én

™ N R N I B BN R C
ad

Tién si 0 0 0| 0 [1]16]| 0|0
NCS 2133 |3[49(0| 0 |00
Thacsi | 18 | 295 |19 (31,1 (0| 0 | 0 | O
Paihoc | 14| 23 | 4 | 66 | O 0|0
Téng 34 | 558 | 26| 426/1| 16| 0 | O

(Nguon: Phong HC - TH, 12/2015, PHKT)

- Trinh d9 tin hoc va ngoai ngir:

PHKT ludn tao moi diéu kién, khuyén khich GV ty
hoc ngoai nglr hodc co thé tham gia hoc ngoai ngir tai
chd va di hoc tap trung tai cac thanh phd I16n nhu Pa
Néng, Thanh phd Ho Chi Minh, Ha Néi... Lanh dao nha
truong con tranh thu tiép nhan cac SV 1a ngudi nude
ngoai vé thuc tap tai Phan hiéu, tao co hdi cho GV, SV
c6 thé giao luu, chia sé kinh nghiém hoc tap, ting cudng
kha nang st dung tiéng nudc ngoai (tiéng Phap, Anh).

* Thye trang chit lwong ddi ngii GV

Chat luong doi ngii GV dwoc thé hién bang ning
lyc. Nang lyc cua doi ngii GV hay CBQL dao tao la
tong hoa céc tiéu chi trong cac hoat dong nhu: chuyén
mon, giang day, NCKH va tu vén thue hién cac dich vu
ung dung.

- Nang lyc chuyén mén

Két qua khao sat nang lyc chuyén mén cua GV
PHKTdugc néu ¢ Bang 2. Cac tiéu chi déu duoc danh
gia chu yéu & muc quan trong. Theo danh gia cia GV,
guan trong nhat trong ning lyc chuyén mén 1a “si hiéu
biét va ton trong vin héa, img xiz phil hop Véi timg doi
twong”, véi mean= 3,9884, tiép theo 1a “Thdi d hanh vi
giao tiép ph hep Véi doi trong 12 SV ¢6 mean= 3,9595,
“tinh thdn trach nhiém trong cbng viéc” va “thdi do tdn
tam véi cong viéc” 1a nhiing yéu té dugc danh gia quan
trong tiép theo. Diéu nay hoan toan phu hop véi diéu kién
dac thu cua PHKT (toa lac trén dia ban tinh Kon Tum, da
dang vé dan toc). Yéu té “GV can dat trinh d¢ chudn dao
tao theo quy dinh” duoc danh gia quan trong thap nhat
véi Mean= 3,4508, bai giang day bac dai hoc phai dam
bao theo chuan Ia yéu cau bét budc.

Bdng 2. Danh gia mirc dé quan trong Cua nang luc
chuyén mén
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~ing lec chuvén mén Gia tri Gia trj | Gia tritrung | D§ léch

vang we cmven N | uhonhat | l6unhat binh chuan
GV can daFtrmh d6 chuan daotao 51 2 5 34508 0.9302
theo quy dinh
€6 kién thize chuyén mén siun . - .

- 2 5 3,57 0063

réng, chinh xac, khoahoe 61 88 1,006
Thu'c*{lg xuyén cip nhitkien thire 51 1 3 6599 0.9427
chuvén mén
Vin dungkién thize vao thye tén 61 2 3,6094 0,8154
CD[lh‘al 44 tin tim véi nghe 51 1 37457 0917
nehiép
Co dnh than wach nhiém wong 61 1 s 39191 1,042
céng vide
Thai 4 va hanh vi giao dép phat | 1 5 39595 0,830
hop véi d6i nrong sinh vién
Hiéu biétva tén rong vin hoa, ) ,
img x phu hop 61 2 3,9884 0,952

Nguon: Dir liéu khao sat
Viéc tién hanh khao sat mirc d6 dap tng cua GV
PHKT vé niang luc chuyén mén cho thiy hién c6 rat
nhiéu yéu t6 tu ban than ho con han ché, vi nhu “Cé
kién thizc chuyén mén sau réng, chinh xéc, khoa hoc”,
“Thirong xuyén cdp nhat kién thizc chuyén mén”, “Hiéu
biét va ton trong van héa vmg xiz phi hop ”, “Thdi dé va
hanh vi giao tiép phu hop Vi déi twong” c6 mirc d6 dap
g thap hon so voi mic do quan trong. Tuy nhién, cac
nhan t6 khac nhu “Co tinh than trach nhi¢m trong cong
viéc”, “Co thai d tan tam véi nghé nghiép”, “GV can
dat trinh d¢ chudn dao tao theo quy dinh” c6 muc do
dap tng khé cao.

Hinh 2. Pdnh gia mitc dé quan trong va mire do dap
ing ciia GV PHKT Vvé ndng luc chuyén mon

Nguon: Dir liéu khao sat

- Niing luc day hoc
Céc tiéu chi danh gia dua trén viéc xay dung ké
hoach day hoc thé hién rd muc tiéu, noi dung, phuong
phép day hoc phu hop véi dac thd méon hoc, dic diém
sinh hoc va méi trudng gido duc; dam bao kién thuc
mén hoc chinh xéac, c6 hé théng ciing nhu chuong trinh
hoc, van dung da dang cac phuong phap day hoc theo
hudéng phat huy tinh tich cuc, cha déng va sang tao cua
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hoc sinh; st dung cac phuong tién day hoc truyén théng
két hop véi sir dung may tinh, mang internet mot céach
séng tao; xay dung méi truong hoc tap dan chu, thén
thién, cong tac; quan ly hd so hoc sinh, bé sung cap nhat
thuong xuyén tinh hinh cua cac em; kiém tra két qua
hoc tap cta sinh vién dam bao chinh xac, toan dién,
cong bang, khach quan dwgc danh gia cao va dat trén
mic trung binh c6 mean tir 4,3064 tré 1én.

Bdng 3. Pdnh gid tam quan trong Ciia néing luc day hoc

cua gidng vién

ine lie dav hac X Gidtrj | Gid trilon Gid fr B léch
ng ety iy " | nhd nhat nhat trung binh | chudn
iy dyng myc tién, k€ hoach dayhoc | 61 1 5 43064 0.8309
A.mhxe.ungu:?'{ hocvaha trg phatmien 6l | ; 4473 09215
ninglve ngedt hoc
?em_;{a dinh gié ket qua hoc tip cda 61 | 5 14682 09737
sinh vién
iy dung moi muing hoctip 61 2 5 45087 | 09125

Nguon: Dt liéu khdo sét
Tam quan trong duoc danh gia rat cao, nhung muc
dd dap ung vé nang lyc day hoc cia GV con kha han
ché. Cac tiéu chi nhu “am hiéu nguoi hoc, hd tro phat
trién nang luc nguoi hoc”; “xdy dung méi truong hoc
tap” c6 mirc o dap Gng thap; “xay dung muc tiéu, ké
hoach day hoc” va “danh gia két qua hoc tap cua sinh
vién chinh xac” dugc danh gia dap thg & muc cao, boi
hién nay diéu nay dwoc kiém soat bai T6 Khao thi va
DPam bao chat lwong gido duc va T bo mdn nén hai chi
tiéu nay dang dugc hoan thién.

—+—M\M¥c dé quan trong  — M —Mivc d6 dap vng

XNav dung muc
tidu, ké hoach day
hoc

Am l:llél'l ngud hoco
va ho tro phat trién
nang lwc ngudi hoc

Xay dung méi
trwdng hoc tap

Kigm tra danh gia
k&t qui hoc tap cia
sinh vign chinh xac

Hinh 3. Pdnh gid mirc dé quan trong va mize do dap
ung cua GV PHKT
Nguon: Dir liéu khao sat
-Ning luc phét trién va hwéng din sir dung
chwong trinh dao tao
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Pé thyc hién chién luoc phat trién PHKT tro thanh
dai hoc dinh huéng nghé nghiép ng dung thi DPNGV
can hiéu rd chuong trinh dao tao d6. Theo GV, thi
“Thiét ké va sir dung thanh thgo cac cong cu ddanh gid
chirong trinh dao ta0” dugc danh gia 1a quan trong nhat
Vi mean= 3,7896, tiép dén 1a “Cdp nhdt ngi dung
chirong trinh dao tao trén co sé ho so nang luc, ho so
nghé nghiép” dugc danh gia 1a quan trong nhét véi
mean= 3,7838; va dugc danh gi4 it quan trong nhat 13
“nghién ciu, chuyén giao cach tiép cdn dao tao nghé
nghiép uwng dung cho GV khdc” véi mean= 3,2463.
Bdng 4. Pdnh gia mirc dé quan trong cia nang luc phat

trién va hirong dan sir dung chuwong trinh dao tao

La GV yéu cau tu hoc, tu bdi dudng, cap nhat kién
thuc méi trong linh vuc chuyén mén, st dung thanh
thao ngoai ngit, thuong xuyén trao doi véi chuyén gia
dau nganh dé nang cao k¥ niang nghién ctru ciing nhu
giang day la mot trong nhirng tiéu chi vd cung quan
trong. Do vay, két qua khao sat cho thay tat ca céc tiéu
chi déu duoc danh gia quan trong & mirc cao, thap nhat
1a tiéu chi “GV can c6 kha nang e dinh gid nghé
nghiép” véi mean= 4,365 va quan trong nhat 1a “Biét
khai thac thong tin va tai liéu nghién ciu trén mgng
internet” vGi mean= 4,877.

Bdng 5. Pdnh gid mirc dg quan trong cia GV Vé ndng
luec phét trién nghé nghiép

Nang hye phat trién v hwéng dn sit dung ¥ Gid tr Gid frf Gidtrj |Dgléch Ning le pht trién nghd _ Gid tr Cid tri Gid tri D6 léch

chirong frinh do tao " | uhéuhat | lénuhdt | trung binh | chuin " nghiép N “}l’? |6 nhat r;}mhg chuin
Cin hidu biét quy winh, phrong php, ki . - ’ uhat 1n.

i RPN 5 34682 ).9737 7 cin co khina g B B oy
thujt phit wién dio tao nghé nghiép ing dung o ! 498 09 GZ ;:;écn;ﬁ?g nang w danh 61 2 3 4,365 0,717
Cin tham gia khdo sit, liy ¥ kién ngodi hoc . - : 2278 = S i
& xic dinh vé ciu & 61 2 3 3.6087 | 09125 GV can c6 kha ning lip ke 51 3 5 4471 0,899
\emchq_n §.§ucau}\1aotaa = n0ach nehé nehicp 3 5 A7 .
Cipnhitngi dung chuong winh 430 tao wén - . . Thuone suven whoe. w bai N - -

o - A 5 3 3783 ) §827 g Xuven Qc. a1 = z \ -
05 ho so nanglue, ho songhé nghisp o ! S| 08 dudng ot 3 i 4.514 0,845
Thiétké va si dung thanh thao cdc cong cu . - Thuong xuvén trao 36 chuyén : o -
) c T i ® b 37 )93 PR P - 61 1 5 4,687 0,786
dinh gia chuong winh dao tao 2 ! T80 ] 0.9%5 mén véi cdc chuyén gla
Nehien o6 T 0 cin & - St dung céng nghé thong tin N Ty ) 743
taiﬁi;ﬁ;nwzhffu;n iﬁ; CE}EE ?}E\p li;r;cm i1 ! } 11463 | 0361 phue vy phit trién nghé nghiép | O . s34 074
= tp s Qe o Biztkhai thac thang Un v ]
ligunghién ctu twén mang 61 3 5 4877 0,896
Nguén: Dir liéu khdo sat Imiemer
Hién tai PHKT m¢i bat dau chuyén sang dinh Nguon: Diz liéu khdo sat
hudng theo dai hoc nghé nghiép tng dung cho nén cac A

tiéu chi trong nang lyc nay déu cé mirc d6 dap (ng thap;
thip nhat 1a yéu t6 “Nghién cizu, chuyén giao cach tiép
cdn dao tao nghé nghiép ing dung cho GV khdc” Vi
mean= 2,6781.

Hinh 4. Pdnh gia mirc dé quan trong va mire do dap
ing ndng luc phat trién va huéng dan sir dung chwong
trinh dao tao

Nguon: Diz ligu khao sét
- Ning luc phat trién nghé nghiép

Gidng vién cin cd khi
ning o danh gianghé
nghigp

Biét khai thic théng tin
+a tai lién nghidn cim
trén mang internet

Giing vién cin co khi
nang lap k& hoach
nght nghitp

'
L Thuéng xuyén tr
hoc, tw boi dudng

Sir dung cong ngh?
théng tin phuc vi phat
trien nghe nghicp

Thwéng xuvén trac doi
chuyén mén véi cac
chuyén gia

Hinh 5. Bdnh gia mirc dé quan trong va mize do dap

1Ng Vé nang lyc phéat trién nghé nghiép cua giang vién
Nguon: Dir lidu khao sat
Vé danh gia muc do dap tng, hai chi tiéu “Biét khai
thac thong tin va tai ligu nghién cuiu trén mgng
internet” va “sir dung cong nghé thdng tin phuc vu phat
trien nghé nghiép” dugc danh gia cao. Céc chi tiéu con
lai nhu “GV can c6 kha nang tw danh gia nghé nghiép,
GV can c6 kha nang Idp ké hoach nghé nghiép, Thuong
xuyén tw hoc, tw boi duéng, Thuwong xuyén trao doi
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chuyén mon véi cdc chuyén gia” ¢ muc d6 quan trong
cao nhung muc do dap tng thip. D6 1a co so d¢é Ban
Giam déc PHKT ra nhimng chinh sach dé cai thién ning
luc nay.

- Nang lwc nghién ceu khoa hec #ng dung

Ngoai hoat dong giang day, nghién ciu khoa hoc la
hoat dong chinh nhim danh gi4 nang luc cua GV, két qua
khao sét cho thay “C6 khd ndng phat hién cac van dé
nghién ciu tir thuc tién” duge danh gia cao nhét véi
mean= 4,6027. Va it quan trong thap nhit 1a “Huéng dan
SV nghién cizu khoa hoc” véi mean =3,804, bai theo cac
GV hién NCKH trong sinh vién khong dat hiéu qua.

Bdng 6. Panh gid nang luc nghién cizu khoa hoc 1ing
dung cua GV

Ning lc nghién ciru khoa hoc v | Gidfrinhé | Gid Gid tri PG léch
tng dung 3 nhat lon nhat | trung binh | chuan

Cokha nf‘ing.phét.hilétn cic vin dé 6l 3 5 16027 074
nghién ciu i thye tien
Tham gia thyc hién cac dy an, 8¢
13i nghién ciu khoa hoc ing dung
Tham gia viét bo trén tap chi khoa
hoc, héi thio
Nam ving cac quy dinh ve 56 hitu
trité va theong mai hoa kétqua 1 3 3 3,081 0,867
nghién ciu
Thye hién chuyén giao két qui
nghién ciu
Hucng din sinh vién nghién cim
khoahoc

61 3 3 4.176 0.051

61 2 3 4.320 0.002

61 2 3 3,807 0,045

61 2 5 3.804 0.837

Nguon: Dir liéu khao sat

Hinh 6. Pdnh gia mitc dé quan trong va mire do dap
ung cua GV theo nang luc nghién citu khoa hoc

Nguon: Dit liéu khdo sdt

Do dic thu cia PHKT Ia co s¢ giao duc mdi thanh
lap véi doi ngli GV con tré ca vé tudi doi 1an tudi nghé,
cho nén mac d6 dap tang vé NCKH con han ché.
Viéctham gia thuc hién d& tai nghién ctu wng dung, c6
kha nang phat hién cac van @ nghién ctu tir thuc tién,
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tham gia viét bao, chuyén giao nghién ctu, nim viing
quy dinh vé so hitu tri tué... dang & mirc d6 dap tng
thip hon rat nhiéu so véi tim quan trong caa cac nhan
t6 nay.

4.Giai phap phat trién DNGV Phan hiéu Dai hoc
Pa Nang tai Kon Tum

Véi thyc trang DPNGV da phan tich, bai viét dé xuat
mot s6 giai phapnhu sau:

Thit nhdt, nhiéu nganh tai PHKT dang thiéu GV va
phai moi thinh gidng nhu nganh Ky thuat Pién - Dién
tur, nganh Quan tri dich vu du lich va lir hanh, trong khi
nganh Tai chinh — Ngan hang, nganh Kinh doanh ndng
nghiép va nganh Cong nghé sinh hoc ¢6 nhidu GV ma
lai c6 it SV hodc khong c6 SV dang ky hoc. Do vy,
cong tac phat trién DPNGV cua nha trudng hién nay can
¢6 cai nhin téng thé trong quy hoach, chién luoc va du
baophat trién vé lugng.

Thir hai, dé dap tmg duoc nhu cau phat trién vé chat
cia DPNGVhién tai, can nang cao nhan thuc cia Ban
lanh dao v& vi tri, vai trd ctia GV trong tinh hinh méi.
Pay 1a giai phap can thiét nham gop phan xay dung va
phat trién DPNGV vé moi mit, vi giai phap ndy s& tao ra
su théng nhét trong nhan thirc va hanh dong chung.
Tru6e hét nhan thic phai duge thé hién trong chu
truong, Nghi quyét ciia Ban Chap hanh Pang bo, Ban
Giam dbc nha trudng ciing nhu Hoi nghi can bd cong
chire, vién chirc, phai dugc cu thé hoa trong Nghi quyét
cho tiing nam, ting hoc ky. Céan xéc dinh d6 1a nhiém
vu chién luoc 1au dai coa nha truong. Can t6 chuc hoi
nghi, hoi thao chuyén dé ban vé phat trién, ning cip
trudng gén voi cong tac xdy dung DPNGV dé moi ngudi
duoc tham gia ban bac, gop phan tim ra giai phap tdt
nhét, dong thoi qua d6 nang cao nhan thirc cho ho. Két
hop tuyén truyén sdu rong bang nhiéu hinh thirc linh hoat,
phii hop nham ton vinh nghé day hoc, ton vinh nha gido.

Thi ba, cn tap trung dao tao DPNGV vé cic ning
lwc nghé ma ho dang con han ché nhu moi cac chuyén
gia dau nganh dé trao dbi v6i GV tré vé NCKH, cach
viét thuyét minh, hudng dan 1am sao c6 thé tham gia cac
du an.

Thir tu, & c6 thé cai thién hoat dong NCKH, can c6
cac chinh sach khuyén khich cic nhém nghién ciru
nhim thic ddy phat trién nhém nghién ciru.
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DEVELOPING THE TEACHING STAFF IN KON TUM SUBSIDIARY OF THE UNIVERSITY
OF DA NANG IN THE CONTEXT OF CURRENT EDUCATION RENOVATION

Abstract: The article focuses on evaluating the status quo of the teaching staff in Kon Tum subsidiary of the University of Da
Nang through a survey on 12 managing cadres and 61 lecturers. The results show that the teaching staff in Kon Tum subsidiary of
the University of Da Nang is lacking in both quality and quantity. The number of lecturers still fails to meetthe teaching and learning
needs in some disciplines ofEngineering, Law, Agriculture,... In addition, the current teaching staff is also weak in some capacities
related to professional development and doing science research. Therefore, it is necessary that the subsidiary’s board of directors lay
a plan to develop staff capacity in the coming time as well as issuing policies to encourage lecturers to improve their standards as
well as professional capacities in order to meet the common demands in the current education renovation.

Key words: lecturers; Kon Tum; ability; higher education; development.
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