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Tom tat: Boi ngii can bd quan Iy co s& gido duc dong vai trd quan trong trong sy nghiép giao duc. Nghi
quyét 29/NQTW ngay 04/11/2013 clia Ban chap hanh Trung wong Dang khoa 8 dé ra 9 giai phap, trong

d6 co giadi phap phat trién doi ngii nha gido va can bo quan ly, dap trng yéu cau ddi méi gido duc va dao
tao da nhan manh: “Can bod quan ly gido duc cac cap phai qua dao tao vé nghiép vu quan ly”. Vi vay, khi
tién hanh ddi méi gido duc thi viéc phat trién chwong trinh bdi dwéng can bd quan ly trwdng Mam non 13
mot trong nhirng van dé cap thiét dbi véi mot co sé thue hién nhiém vu dao tao, bdi duwdng gido vién va
CBQL. Két qua nghién ctru v& phat tridn chwong trinh bdi dwéng can bd quan Iy trurng Madm non cé y
nghia ly luan va thuc tién dé giai quyét dwoc mot van dé cAp thiét hién nay.

T khéa: chuong trinh; phat trién; bdi dwéng; can bd quan ly; mam non.

1. Dt van dé

Ngay nay, cling véi sy phat trién cua thé gioi trong
bdi canh cia toan cau hda, nén kinh té tri thirc co duoc su
hd trg manh mé& caa cong nghé thdng tin va truyén thong
hién dai. Vi vay, nhét thiét phai c6 su thay di cach tiép
can trong phét trién chuong trinh gido duc va dao tao.

Viéc xac dinh ding cac chirc nang ma CBQL co so
gi4o duc phai ¢am nhiém gén vai bdi canh, ciing véi xac
dinh cac yéu cau vé ning luc véi cac kién thic, ki ning,
thai d6 twong tmg dé 1am co sé cho thuc hién cong tac
boi dudng pht hop chinh 4 tiép can chice niang két hop
V6i tiép can nang luc trong phét trién nhan lec quan ly.

Doi ngii can b quan 1y co s¢ gido duc dong vai tro
quan trong trong su nghiép gido duc. Nghi quyét
29/NQTW ngay 04/11/2013 caa Ban chap hanh Trung
wong Dang khoa 8 c6 dé ra giai phap phét trlen do6i ngii
nha giéo va can bo quan ly, dap tng yéu cau dbi moi
gido duc va dao tao va nhan manh: “Céan b qudn ly
giéo duc cac cdp phai qua dao tao vé nghiép vu quan

[1] Vi vay, khi tién hanh ddi méi “cin ban va toan
dlen nén gi4o duc” thi viéc phat trién chuong trinh boi
dudng can bd quan 1y trudng Mam non 13 mot van dé
cap thiét di v6i mot co sé thuc hién nhiém vu dao tao,
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bdi dudng gido vién va CBQL.

Do d6, mdi co s dao tao va bdi dudng GV va
CBQL can chl trong dén phat trién chuong trinh dao
tao va bdi dudng dé dap tng téi yéu cau ddi mai gido
duc cua cac co sé gido duc. Ngay 20/01/2012, Bo
truong Bo GD&PT ban hanh Quyét dinh sé 382/Qb-
BGD&DT vé ban hanh cac chuwong trinh bdi dudng
CBQL gi4o duc, trong d6 c¢6 chuong trinh bdi dudng
CBQL truong Mam non. Tuy nhién, dé chwong trinh
trén dwoc van dung st dung thuc hién nhiém vu bdi
dudng CBQL truong Mam non thi can dugc phat trién,
dé phu hop véi co so ly luan va thyc tién vé phat trién
chuong trinh gido duc.

2. Noi dung
2.1. Chwong trinh giao duc

Ngay nay, quan niém vé chuong trinh gido duc da
rong hon, d6 khong chi 1a viéc trinh bay muc tiéu cudi
cung va bang danh muc céc ndi dung giang day. Chuong
trinh vira can cu thé hon, bao quat hon, vira 12 mét phirc
hop bao gom céc bo phan ciu thanh gom: muc tiéu;
pham vi, mirc d6 va cau tric noi dung; cac phuong phép,
hinh thirc to chirc va danh gia két qua hoc tap.

Chuong trinh gido duc (Curriculum) 1a mét ban
thiét ké tong thé cho mot hoat dong dao tao (c6 thé kéo
dai mot vai gio, mot ngay, mot tuan hozc vai nam). Ban
thiét ké tong thé do cho ta biét toan bo noi dung can dao
tao, chi rd ra nhiing gi ta c6 thé trong doi ¢ sinh vién
sau khoa hoc, né phac hoa ra quy trinh can thiét dé thyuc
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hién noi dung dao tao, n6 ciing cho ta biét cac phuong
phap dio tao va céc cach thic Kiém tra danh gia két qua
hoc tap va tat ca nhing cai d6 duoc sip xép theo mot
thoi gian biéu chat ché [11].

Cau trlic cta chuong trinh bao gdom hai thanh phan
chinh: sy hinh dung truéc nhitng thanh tich ma nguoi
hoc sé& dat dugc sau mot thoi gian hoc tap va cach thuc,
phuong tién, con duong, diéu kién dé mong mudn do
tro thanh hién thuc.

Nhu vay, chuong trinh gido duc 14 sy trinh bay c6
hé théng mot ké hoach téng thé cac hoat dong gido duc
trong mét thoi gian xac dinh, trong d6 néu 1én cac myc
tiéu hoc tap ma ngudi hoc can dat dugc, dong thoi xéac
dinh rd pham vi, mc d6 ndi dung hoc tap, cac phuong
tién, phuong phap, cach thic t6 chic hoc tap, cach danh
gia két qua hoc tap... nham dat duoc cac muc tiéu hoc
tap dé ra [3].

2.2. Phat trién chwong trinh gido duc

Theo cach tiép can phat trién, chuong trinh gido
duc dugc xem la qué trinh, con gido duc la su phat
trién. Gio duc la sy phat trién voi nghia 1a phat trién
con ngudi, phét trién moi tiém nang, kinh nghiém dé c6
thé l1am cha dugc ban than, dwong dau voi thir théch
mot cach chu dong, sang tao. Gido duc la mot qua trinh
tiép dién lién tuc subt doi, do vay muc dich cudi cing
khong phai la thugc tinh caa nd. Cach tiép can nay cha
trong dén sy phét trién kha niang hiéu biét, tiép thu ¢
ngudi hoc hon 1a truyén thu noi dung kién thie da duoc
xac dinh tur trudc.

Theo J. White (1995), con ngudi khéng thé hoc tat
ca nhitng gi can trong nha truong, Vi vdy chuong trinh
giéo duc phai gip tao ra nhiing san pham “cé thé dirong
dau véi nhitng doi hoi cua nghé nghiép khong ngimg
thay déi, véi mét thé gidi bién déng khon lieong” [3].

Tat ca nhing diéu néi trén doi hoi phai thiét ké
chuong trinh gido duc nhu mét qua trinh bao gom céc hoat
dong can thyc hién gitp nguorl hoc phat trién t6i da nhiing
kinh nghiém, nang Iyc tiém an, t6 chat sin c6 dé dap tng
nhitng muc tiéu noi trén.

Phat trién chuong trinh gido duc 12 mot qua trinh
lién tuc nham hoan thién khdng ngimg chuong trinh
gido duc. Theo quan diém nay chuong trinh gido duc
la mot thuc thé khong phai duogc thiét ké mot lan va
dung cho mai mai, ma duoc phat trién, bo sung, hoan
thién tly theo sy thay doi cta trinh do phat trién Kinh
té - x4 hoi, cua thanh tyu khoa hoc - ki thuat va cong
nghé, va ciing 1a theo yéu cau cua thi truong sir dung
lao déng. Néi cach khac, mot khi muc tiéu dao tao cua
nén gi4o duc qudc dan thay ddi dé dap tng nhu cau x&
hoi, thi chuong trinh giao duc ciing phai thay ddi theo,
ma day lai 12 qua trinh dién ra lién tuc nén chuong

trinh gi4o duc ciing phai dugc khong ngung phat trién
va hoan thién.

Néu xem “Phat trién chuong trinh gido duc” 1a mot
qua trinh lién tuc n6 s& bao gém céc yéu té sau:

1. Phan tich nhu cau (Need analysis)

2. Xac dinh muc dich va muc tiéu (Defining aims
and objectives)

3. Thiét ké (curriculum design)

4. Thyc thi (Implementation)

5. Danh gla (Evaluation)

Nam yeu t6 néu trén duoc bé tri thanh 1 vong tron
khép kin, biéu dién sy phét trién chuong trinh gido duc
nhu mot qué trinh dién ra lién tyc.

2.3. Chwong trinh bdi dwéng can bd quan ly
trwng Mam non

Trén co s& C4C YU cau vé nang lyc lanh dao va nhu
cau boi dudng thuc té, ¢ thé xac dinh chuong trinh boi
dudng CBQL truong MN can hudng t6i phét trién ning
lyc cuia CBQLGD V& lanh dao va quan 1y truong hoc trong
mdi trudng co nhiéu bién ddi. Nguoi hoc phai duoc boi
dudng nhirng noi dung dua trén nhu cau thyc té doi méi tu
duy quan ly cua quan 1y nha truong ¢ ting dia phuong cu
thé; chuong trinh phai trang bi dugc nhung kién thire, ki
ning mém dé c6 thé tmg dung vao thyc tién quan ly. Bén
canh d6 chuong trinh con trang bi phuong phap, bai hoc
va kinh nghiém thyc tién thic tién quan 1y nha truong
trong co ché méi hién nay.

Dé thyc hién yéu cau trén Bo GD&DT di chi dao
thiét ké khung chuong trinh mé, chi trong dén phuong
thirc boi dudng da dang, linh hoat huéng téi cac module
tuong d6i doc lap dé tir ¢ hinh thanh nang lyc l4nh
dao, quan Iy cu thé trén co sé chuan hiéu truong phu
hop véi ddi tuong CBQL trudng Mam non.

Trong giai doan hién nay, dé thuc hién d6i mai can
ban va toan dién nén gido duc can cé cach tiép can mai,
do vay chuong trinh méi can duoc phat trién trén co so
mo hinh ning lyc hiéu truéng truong Mam non di duoc
thé hién & Chuan Hiéu truong truong Mam non, theo do
ngudi CBQL trudng Mam non can phai dugc phat trién
cac nang lyc lanh dao va quan li truong hoc.

Trong giai doan vira qua, hau hét cac higu truong
déu da duoc bdi dudng vé Quan Ii gido duyc tai cac co
s dao tao, bdi dudng CBQLGD. Trudong Pai hoc Su
pham - DPHDN di bdi dudng 10 16p voi khoang 700
CBQL di tham gia hoc tap. Bén canh d6, cic co s& gido
duc khac ciing da t6 chiic boi dudng. Tuy nhién, theo
danh gia cua chdng tdi thi s6 CBQLMN chwa qua boi
dudng con rat 1on. Trén thyc té, cac hoat dong boi
dudng nay da co tac dong tich cuc, nang cao trinh d¢
quan i cho cac CBQL trudng hoc dé thyc hién nhiém
vu quan li nha trudng, hudng téi mo rong co hoi tiép
can, nang cao chat lugng gido duc va hiéu quan quan
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li... Tuy nhién, chuong trinh bdi dudng giai doan nay
chl trong vao céac noi dung cua hoat déng quan li theo
céc van ban quy dinh, it chi trong téi phat trién nang
luc quan 1i trudng hoc trong thuc tién va cac ky ning
quan 1i nha trudng.

Can cr Vao cac noi dung, tiéu chi ciing nhu cac ddi
twong diéu tra khao sat, bo cong cu didu tra khao sat duoc
thiét ké vai 1 phiéu hoi duoc tién hanh véi quy mé 200 HV
1a CBQL trudng Mam non. Két qua khao séat, cho thay
hau hét CBQL déu danh gia cao su can thiét cua cac
chuyén d¢ dugc dua vao chuong trinh boi dudng can b
quan 1y trudng Mam non do Truong Pai hoc Su pham to
chire. Pidu d6 chung to chuong trinh duoc thiét ké theo
khung chuong trinh ctia Bo Gido dyc va Pao tao méi
ban hanh ma truong trién khai da dap ung dwoc yéu cau
cta d6i tugng dugc bdi dudng.

Xét theo timg Module c6 d6 chénh léch vé nhau,
Module 5 - K§ niang hd trg quan 1y truong Mam non c6
diém trung binh cao nhit 1a 3.70/4, ké tiép 1a Module 1
- Buong 16i phéat trién GD&DT Viét Nam la 3.67/4 va
Module 2 - Lanh dao va quan 1y 1a 3.58/4. Nguoc lai
c4c Module 4 - Quan 1y nha trudng dugc danh gia thap
nhit diém trung binh 1a: 3.39/4 va Module 3 - Quan ly
Hanh chinh Nha nuéc vé Gido duc va Dao tao 13 3.40/4.
(Két qua cu thé ¢ Bang 1).

Két qua trén cho thay hoc vién cé nhu cau huéng
vao nhitng module c6 muc tiéu hinh thanh nang lyc hon
la cac module c6 tinh chét nghiép vu. Piéu nay ciing
phl hop véi co s¢ 1y luan cua phat trién chuong trinh
hién nay 1a giap nguoi hoc hinh thanh nang lyc, con néi
dung kién thirc vé nghiép vu thi khi nguoi hoc co dugc
nang lyuc s& tu hoc, ty bdi dudng qua thuc té cong tac.

Pé kiém chang nhiing suy luan va danh gia trén,
ching t6i phan tich két qua diéu tra cau hoi: Theo
anh/chi can thém nhimg chuyén d¢ trong nhitng module
nao? Thi thu dugc két qua cho thy su twong ddng Vi
nhan dinh & trén module 5- K§ niang hd trg quan ly
truong Mam non cé diém trung binh cao nhat la 3.1/4,
ké tiép 12 Module 1- Puong 16i phat trién GD&DT Viét
Nam la 2.1/4 va Tham quan thuc té ciing c6 két qua:
2.1. Hoc vién khong dé xuit ting thém & cac module
con lai (OTB tir 1.3-1.6).

DPé danh gia vé chuong trinh bdi dudng CBQL
truong Mam non ching tdi tién hanh khao sat va thu
dugc két qua & Bang 2.

Qua két qua khao sat trén, hau hét cac y kién cua
hoc vién danh gia cao vé viéc thuc hién chwong trinh
boi dudng cua Truong Pai hoc Su pham — Pai hoc Pa
Ning. Cac tiéu chi noi dung, phuong phép, t6 chirc va
két qua bdi dudng chua dwoc danh gia cao. Diéu nay
can dugc luu y trong phat trién chuong trinh can bo
sung noi dung, phuong phap, t6 chic bdi dudng cho
phu hop véi yéu cau ddi méi giao duc hién nay va nhu
cau ngudi hoc.

Céc két qua khao sat thu duoc chi rd thyuc trang phat
trién chuong trinh boi dudng can duoc thuong xuyén phat
trién. Co s6 thuc tién nay s& 1a luan chang, luan ci cho
viée dua ra cac giai phap nham ting cuong tinh khoa hoc
va tinh d6i méi trong viéc phét trién chuong trinh va tiép
can dan dén chuan hoa cac chuong trinh dao tao trong GD
ndi chung va phét trién chuong trinh bdi dudng ¢ Truong
Pai hoc Su pham noi riéng.

Bdng 1. Piém trung binh tirng Module
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Modulel | Module2 Module3 Module4 Module5
N Valid 200 200 200 200 200
Missing | O 0 0 0 0

Diém trung binh 3.6750 3.5850 3.4025 3.3938 3.7063
Sai sb trung binh .04006 04925 .05413 .05893 .03568
Trung vi 4.0000 4.0000 4.0000 3.8750 4.0000
S6 troi 4.00 4,00 4.00 4.00 4.00
Do léch chuén 56655 .69656 76546 .83338 50465
Phuong sai 321 485 586 695 .255
Gié tri nho nhit 2.00 1.00 75 75 1.75
Gié tri I6n nhat 4.00 4,00 4.00 4.00 4.00

Bdng 2. Diém trung binh tang tidu chi thyc hién chiong trinh
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Cosodé | Myctieu | N [ff?éi)ogfy Kiém tra Tébcé:&c Ké;jt“é

danh gia khéa hoc dung hoc ’ danh gia dudng du.cyc
N Valid 200 200 200 200 200 200 200

Missing 0 0 0 0 0 0 0

Diém trung binh 3.5800 3.3925 3.2557 |3.3631 3.4067 |3.3608 |3.1763
Sai s cua gié tri trung binh .04980 .05552 05923 | .05486 05566 | .05222 | .05637
Trung vi 4.0000 3.7500 35714 |3.7500 3.8333 |3.5000 |3.2500
S troi 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
Do lach chuin 70433 78519 83761 | .77589 78719 | .73854 | .79721
Phuong sai 496 617 702 602 620 545 636
Gié tri nho nhét 1.33 1.00 71 1.00 .83 1.00 25
Gié tri I6n nhat 4.00 4,00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

2.4. Phat trién chwong trinh béi dwdng can bo
quan ly trwdng Mam non dap (rng yéu cau déi
méi gido duc

2.4.1. Phan tich nhu cau

Trong nghién ctu nay, phan phan tich nhu cau
duoc thyc hién theo quy trinh sau:

Budgc 1: Nghién ctru chuong trinh boi dudng CBQL
truong Mam non dé xac dinh c&c noi dung khao sat;

Budc 2: Khao sat nhu cau nguoi hoc;

Budc 3: Xac dinh cac noi dung cta chuong trinh.

Tur cac chuong trinh dao tao cua B6 Gido duc va
Dao tao ban hanh theo Quyét dinh 382/QD-BGDDT,
nhom tac gia cling chon lya cac nodi dung tuong ung.
Céc tai liéu phuc vu nghién ctu la cac tai liéu da néu &
trong van ban nay.

Khao sat nhu cau tir phia hoc vién dugc thuc hién
trén 200 hoc vién theo hoc cac khoéa bdi dudng vé
quan ly truong Mam non. Tai liéu khao sat dwoc thé
hién & phu luc cia van ban nay. Cac dbi twong khao
sat duoc dé nghi tu danh gia muc d6 nim ving cac
muc tiéu, noi dung, phuong phéap hinh thirc bodi dudng
theo cac mirc do tir 0 dén 4. Két qua khao séat duoc xir
ly bang cach quy diém (tir 0 diém cho lya chon mirc 0
dén 4 diém cho lya chon mirc 4) va tinh diém trung
binh cho timg ndi dung khao sat. Piém s cia cac noi
dung khao sat, nhu vay sé dao déng trong khoang 0
dén 4 (min. = 0 va max.= 4). Két qua khao sat thé hién
o Bang 2.

2.4.2. Xac dinh muc dich va muc tiéu

Muc dich chung cia chuong trinh bdi dudng CBQL
truong Mam non, theo d6, duoc xac dinh |1 phat trién &
nguoi hoc cac pham chit va nang luc dic trung cua

ngudi lanh dao, thé hién & kha ning thuc hién cac hanh
vi lanh dao dac trung.

Muc dich chung duoc cu thé héa thanh cac muc
tiéu & 3 linh vuc muc tiéu: kién thirc, thai do va hanh
vi. Sau khi hoc xong, nguoi hoc c6 kha nang phat
trién niang lyc cho CBQL truong Mam non vé lanh
dao va quan ly truong hoc, chi dong trong ddi mai
lanh dao, quan ly dé phat trién nha truong trong boi
canh ddi méi can ban va toan dién nén gido duc; biét
gan tam nhin véi hanh dong, phéat huy nhing gié tri
ciia nha treong va x& hoi cho sy nghiép phat trién
GD&DPT véi nhiém vy trung tdm 1a nang cao chat
lugng gi4o duc phuc vu cdng cudc ddi mai, phat trién
d4t nuéc trong bdi canh hoi nhap qudc té. Vai céac
muc tiéu cu thé sau:

- Vé nhgn thirc: Quén triét cac quan diém, duong
16i, chinh sach phat trién kinh té x& hoi, phat trién
GD&DT trong béi canh hoi nhap qudc té theo tinh than
d6i mai can ban va toan dién nén gi4o duc Viét Nam.

- Vé thai dé: Tang cudong nang lyc linh dao dé
CBQL trudng Mam non nhan thirc dwoc sit mang, xay
dung duoc tim nhin, biét chon lwa mé hinh va phong
cach 1anh dao phu hgp véi vi tri cong viéc dugc giao
trong diéu kién cu thé cia mdi nha truong.

- Vé hanh vi: Tang cuong kién thic, k§ ning quan ly
gido duc dé CBQL truong Mam non tu hoc, phat trién
nang lyc ban than. Ngudi hoc 6 thé thuc hién dwoc cac
loai hanh vi dic thi cua vai trd lanh dao nhu: t6 chic cac
cudc hop/thao luan, ra quyét dinh, tao dong luc, diéu
hanh nhém, quan ly sy thay déi va cac ki thuat gay anh
hudng khac.

2.4.3. Thiét ké chwong trinh
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Céc chuong trinh bdi dudng CBQL trudng Mam
non duoc thiét ké vai theo 5 module, cong véi tham
quan thuc té va bao cao két thic khoa hoc. Cac chuyén
dé duoc sir dung dé tinh khéi luong hoc tap cua hoc
vién. Mot chuyén dé dugc quy dinh bang 10 - 15 tiét
hoc Iy thuyét va thuc hanh hoic thao luan véi tong sé:
315 tiét va tham quan thyc té tai co so; 30 tiét lam tiéu
luan cudi khoa [1]. Can xay dung thém chuyén dé vé
nhitng dinh huéng d6i méi gido duc va cac ky niang chi
dao thuc hién doi méi gido duc cho d6i ngii CBQL
truong Mam non. Chuong trinh dwoc cau tric thanh hai
phan chinh:

Phan thir nhat: Kién thirc, Ky ning vé linh dao
va quan ly trwedng Mam non

Céc noi dung nay chu yéu duoc thuc hién tai co so
dao tao, bdi dudng CBQLGD, bao gém céc noi dung ly
thuyét va kinh nghiém thuc tién dugc khai quéat hoa phu
hop véi di tugng nguoi hoc, ndi dung gom 5 module sau:

Module 1: Puong loi phét trién GD & PT

Module 2: Lanh dao va quan ly

Module 3: Quan [y Nha nueéc vé GD&DT

Module 4: Qudan Iy co s gido duc Mam non

Module 5: Ky ndng hé tro quan 1y co sé gi&o duc
Mam non

- Phan th hai: Nghién ciru thuc té va viét tiéu
luan cudi khoa

Phan nay tiép ni sau qua trinh thuc hién bdi dudng
kién thirc, nang cao nang lyc doc 1ap cua nguoi hoc. Do
vay ngudi hoc duoc yéu cau phai hoan thanh mét tiéu
luan vé van dung kién thirc, k§ nang va kinh nghiém tir
khoa boi dudng dé thuc hién d6i méi quan ly truong
hoc noi minh dang cong tac, dudi sy hd tro, tu van,
giam sat va danh gia ciia cic co quan quan ly cap trén
truc tiép cua nguoi hoc.

2.4.4. Tham dinh chwong trinh dao tao dé xuat

Tuy theo céch tiép can trong thiét ké chuong trinh
gio duc, c6 thé ¢ nhiéu cach quan niém vé chuong
trinh gido duc, tuy nhién moi hoat dong danh gia phai
duogc cin cur trén muc tiéu cia chuong trinh gido duc va
phai tra o1 dugc 2 cau hoi sau:

1) Chuong trinh giao duc cé dat muc tiéu da xac
dinh hay khong? (kién thiic, k§ nang, thai do).

2) Lam thé nao dé cai tién chuong trinh gido duc?

Trong s6 cac md hinh danh gia CTDT, mé hinh
danh gia khong theo muc tiéu (Goal — Free Model) dugc
sir dung dé budc dau danh gia chuong trinh boi dudng
CBQL truong Mam non.

Mo hinh danh gia khong theo muc tiéu nham xem
xét hiéu ung that cia mot chuwong trinh gido duc ddi véi
nhu cau cia xa hoi. N6i cach khéc, muyc tiéu caa chuong
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trinh khong phai 1a tiéu chi dé danh gia trong mé hinh
nay, ma ¢ day can xem xét chuong trinh gido duc nay
dd lam gi va lam nhu thé nao dé dap ung nhu cau cua
hoc vién.

3. Két luan

Trén co s& quan niém “Chuong trinh la mét qua
trinh va giéo duc I sy phéat trién”; gido duc la qué trinh
hoc tap sudt doi va phai gop phan phét trién t6i da moi
nang lyc tiém an trong mdi con ngudi, trong thiét ké
chwong trinh bdi dudng CBQL trwong Mam non, ching
toi da tap trung vao hinh thanh cic nang lyc thyuc hién,
chi trong dén sy phét trién hiéu biét va nang luc, dén
nhu cau, loi ich, dinh huéng gié tri & nguoi hoc hon la
truyén thu noi dung kién thirc da dugc xac dinh trudc
hay tao nén su thay ddi hanh vi nao d6 & ngudi hoc.
Céch tiép can nay cua chwong trinh mén hoc doi hoi
trong thuc hién phai tap trung vao té chuc hoat dong
day — hoc véi nhiéu hinh thic linh hoat va da dang, tao
co hoi cho nguoi hoc tim kiém, thu thap thdng tin va
chiém linh tri thic...

V6i céch tiép can phat trién trong thiét ké chuong
trinh, nghién ciru da hé thong hoéa céc nghién cau ly
thuyét vé phat trién chuong trinh gido duc; xac dinh noi
dung bdi dudng va thiét ké dugc dé cuong chwong trinh
bdi dudng CBQL trudng Mam non phuc vu cong tac boi
dudng can bd quan 1y truong Mam non caa Trudng Pai
hoc Su pham — Dai hoc Pa Nang.

Chuong trinh trong nghién ciru nay dugc danh gia
thdng qua phan hdi tir phia hoc vién tham dy khéa hoc.
Céc phan hdi ban dau cho thiy két qua tich cuc. Diéu
nay cho thiy viéc ap dung chuong trinh bdi dudng mai
c6 kha ning nang cao chat lwong bdi dudng cua Truong
Pai hoc Su pham — Pai hoc Pa Ning dbi vai can bo
quan 1y tredng Mam non, gop phan dap tng yéu cau ddi
mMa&i can ban va toan dién gido duc nudéc ta.
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DEVELOPING A PROGRAM FOR TRAINING THE MANAGING STAFF OF
KINDERGARTENS TO MEET THE DEMAND OF EDUCATIONAL INNOVATION

Abstract: The managing staff at educational institutions plays an important role in the educational cause. Resolution No
29/NQTW dated 04/11/2013 by the 8™ Central Committee of the Communist Party of Vietnam introduced 9 solutions, including those
which are aimed to develop the teaching and managing staff to meet the demand of innovation in education and training. The
resolution stressed that “the managing staff at all levels have to be trained in management”. Therefore, developing a program for
training the managing staff of kindergartens is one of the urgent tasks for an institution in charge of training the teaching and
managing staff as well as enhancing their professional capacity. The research results show theorectical and practical significance in
dealing with such an urgent problem at present.

Key words: program; development; training; managing staff; early childhood.
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