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TOM TAT

Bai viét, trén co s& phan tich ly luan vé& quan ly gido duc, tap trung vao viéc nhan dién nhitng yéu té chu

yéu quyét dinh chat lvong dao tao nghé, va tir d6 phat hién nhirng bat cap trén thwc té quan ly cac yéu tb nay &
Truwdng Cao dang Nghé Thira Thién — Hué. Bai viét cling hwéng vao xac lap cac giai phap quan ly cac yéu td
quyét dinh chat lwvong dao tao dé théng qua d6 nang cao chét lwgng dao tao nghé & Trwdng Cao déng Nghé
Thira Thién — Hué, gép phan dam bao san phdm dao tao cla nha trwéng dap ng dwoc nhivng doi héi cda thi
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trwdng lao dong trong giai doan hién nay.
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ABSTRACT

This issue, basing on the analysis of educational management theories, concentrates on identifying the
main factors that determine the quality of job training in order to clarify the weak sides of the management practice of
these factors in the Thua Thien - Hue vocational school. The issue still tends to define management measures of
training quality determiners, then promoting the job training quality in the Thua Thien - Hue vocational school and
ensuring that the training products of the school meet the needs of the recent labor market.
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1. Pit van dé dong cong nghiép chua dugc dinh hinh.

Chién luoc phat trién day nghé giai doan
2011 — 2020 ¢ nude ta xac dinh muc tiéu téng
quéat 12 “dén nam 2020, day nghé dap ung dugc
nhu cau cuaa thi truong lao dong ca vé sb luong,
chat luong, co cdu nghé va trinh d6 dao tao;
Chat luong dao tao (CLDT) ctiia mot sé nghé dat
trinh do cac nuéc phét trién trong khu vic
ASEAN va trén thé gioi” [2]. Thuc hién muc
tiéu nay trong nhimg nim qua Trudng Cao dang
Nghé Thira Thién Hué (CDNTTH) dé c6 nhiing
thay dbi quan trong theo hudng ning cao chét
luong dao tao [5]. Hoat dong dao tao budc dau
da gin két chit ché véi san xuat va tao viéc lam,

CLDT nghé phu thudc vao mét loat cac
yéu t6 khach quan va chii quan nhu chwong trinh
dao tao, doi ngii gido vién, phuong phap dao tao,
co s& vat chat (CSVC) va thiét bi phuc vu dao
tao... Trong d6, quan ly voi tu cach “hoat dong
dam bao cho hé théng hoat dong theo muc tiéu
dit ra, tién t6i trang thai chat luong méi” [1, tr. 5]
12 yéu t& chu quan co ban quyét dinh CLDT.
Nhan dién dwoc nhitng yéu t6 chu yéu quyét
dinh chét luong hoat dong dao tao nghé va trén
co s& d6 phat hién nhimg bét cap trén thuc té c6
¥ nghia quyét dinh d6i véi viéc xac 1ap cac bién
phap quan 1y nhim nang cao CLDT, gop phan
dam bao san pham dao tao dap (mg duoc nhing

LDPT tt ) a Ap irng NQe .
¢ timg bute duge nang cao, ddp (g ngay doi hoi khat khe cua thi truong lao dong trong

cang t6t hon yéu cau cua thi truong lao dong.
Tuy nhién, CLDT cua nha truong ndi chung va
CLDT nghé han néi riéng, van con nhidu bét

nudce va quoc te.

2. N§i dung nghién ciru

cap: trinh d6 k¥ ning nghé ciia hoc sinh tét
nghiép chua cao; kha nang thich ung véi cac yéu
cau dic thi nghé nghiép con yéu, phong cach lao

2.1. Nhin dién nhitng yéu té quyét dinh chit
lwgng dao tao nghé

bao tao nghé la hoat dong nhim muc
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dich hinh thanh hay nang cao tay nghé, k¥ ning,
k¥ xao0 ctia mdi ca nhan dbi véi cong viée hién tai
va trong tuong lai. Pao tao nghé bao gém hai qua
trinh ¢6 quan hé¢ hitu co voi nhau. D6 la: 1) day
nghé - hoat dong day hoc hudng dén trang bi kién
thirc, k¥ ning va thai do nghé nghiép can thiét
cho nguoi hoc nghé dé c6 thé tim duogc viée lam
hodac tu tao viéc lam sau khi hoan thanh khoéa hoc
[4], 12 qué trinh nguoi day truyén ba nhimg kién
thirc vé 1y thuyét va thuc hanh dé cac hoc vién cé
dugc mot trinh d6 k¥ nang, k¥ xao, sy khéo 1éo,
thanh thuc nhit dinh vé nghé nghiép; 2) hoc nghé
— qué trinh tiép thu nhimg kién thirc vé 1y thuyét
va thyc hanh ctia nguoi hoc dé dat dugc mot trinh
d6 nghé nghiép nhat dinh.

Hoat dong dao tao nghé 12 mot thé théng
nhét cia cac thanh t& cu trac: muc tiéu, nodi
dung, hinh thtic t6 chirc, phuong phap, phuong
tién dao tao, nguoi day va nguoi hoc, trong do
ngudi day 14 yéu t6 chu dao, ngudi hoc 1a yéu tb
trung tim. Hoat dong dio tao nghé bao gém
nhidu quéa trinh va hoat dong bd phén: tuyén
sinh, thuyc hién chuong trinh va ké hoach day
hoc, dénh gia két qua dao tao, dao tao bd sung va
cap nhat sau khi tot nghiép.

CLDT la két qué cua hoat dong dao tao,
thé hién & cac dic trung vé pham chit, gia tri
nhé&n cach va gia tri sic lao dong hay nang luc
thuc hanh nghé ciia ngudi tt nghiép tuong tng
v6i muc tiéu, chuong trinh theo cac nganh nghé
cu thé. CLDT véi tu cach két qua ciia hoat dong
dao tao, duoc quyét dinh bé1 sy van hanh cua
téng thé cac thanh t6 cdu triic va cac qua trinh,
cac hoat dong b phan cua hoat dong dao tao.
D6 1a: 1) Chét lugng dau vao — trinh d6 vin hoa,
sO truong, nguyén vong, suc khoe... cia nguoi
hoc; 2) Muc tiéu dao tao — su hinh dung trudc
dusi dang mo hinh con ngudi can dao tao,
nhitng pham chét va ning lyc co ban cia ngudi
do; 3) Noi dung dao tao — hé théng cac kién
thirc, k§ nang, k§ xao nghé nghiép; cac kién thic
vé chinh tri xa hoi, dao dic nghé nghiép, tham
my va stc khoe can thiét cho hoat dong nghé
nghiép ma nguoi hoc duoc trang bi trong thoi
gian hoc nghé; 4) Phuong phap dao tao — cach
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thac hoat dong cua nguoi day va ngudi hoc
nhim dat dwgc muc tiéu dao tao da dé ra;
5) Hinh thire td chirc dao tao: 6) boi ngti gido
Vién — nguoi to chirc, diéu khién, lanh dao hoat
dong hoc cua nguoi hoc, bao dam cho nguoi hoc
thuc hién day da, cé chét lugng nhitng yéu cau
da duoc quy dinh pha hop véi muc tiéu da dé ra;
7) CSVC, thiét bi day nghé; 8) Mai truong dao
tao, trong d6 mdi quan hé gin két giira nha
truong voi cac doanh nghié€p c6 y nghia dac biét;
9) Vin hoa, truyén théng nha truong; 10) Hé
thong quan 1y.

Quan 1y hoat dong dao tao nghé trong
mot co s& dio tao duoc hiéu 1a hé thdng nhiing
tac dong co6 muc dich, co ké hoach, c6 hé théng
va hop quy ludt ciia cac chii thé quan 1y dén toan
bo hé théng cac yéu td cua hoat dong dao tao,
dam bao hé théng van hanh ding quy luat, thuc
hién muc tiéu dao tao ctia nha truong. Tu goc do
quan ly, dé nang cao CLDT, cin tac dong dong
bd dén cac yéu td quyét dinh CLDT. Noi dung
cac bién phap quan 1y nhim ning cao CLDT,
nhu viy, bao gdm viéc dam bao: 1) Muc tiéu dao
tao dap ing nhu cau cia thi truong lao dong, nhu
cau hoc cua ngudi hoc, ciia x3 hoi, phu hop véi
diéu kién thyc té cia dia phuong, ciia nganh va
phi hop vé6i cac diéu kién ctia nha trudng;
2) Chuong trinh, tai liéu phuc vu dao tao thuong
xuyén dugc cap nhat, phu hgp muc tiéu, co6 quy
dinh cuy thé chuan kién thic, ky ning, thai do can
dat dugc; phuong phép, cach thirc danh gia két
qua hoc tap; 3) K& hoach dao tao va phdi hop
dao tao dugc giam sat chat ché, thuc hién dung
tién d6 va c6 hiéu qua, phi hop véi cac yéu cau
cia thuc tién ddo tao, san xuét, kinh doanh;
4) Phuong phap dao tao tich cuc hoa nguoi hoc,
phat trién ning luc tu hoc va tinh thin hop tac
ctia ngudi hoc; phuong phap danh gia két qua
hoc tép coi trong danh gia qué trinh, dam bao
nghiém tac, khach quan, phu hgp vaéi phuong
thirc dao tao, hinh thirc hoc tap va dac thu cua
mon hoc; 5) Can bo quan 1y va gido vién di vé
sb lugng, phu hop vé co ciu, dat chuén veé trinh
d6 ciing nhu nang luc nghé nghiép, dap ung yéu
cau day hoc cua nha truong; 6) Hé théng CSVC,
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thiét bi day hoc (TBDH), ha ting k¥ thuat phuc
vu cac hoat dong day nghé nhu hé thong phong
hoc, giang dudng, phong thi nghiém, xudng thuc
hanh, phong hoc chuyén mén hoéa dap ung yéu
ciu va quy md dao tao; 7) Méi truong day hoc
c6 tinh khuyén khich va hd trg viéc hoc;
8) Tuyén sinh chon lya dugc nhimng nguoi hoc
6 tiém nang phu hgp véi viée hoc nghé da chon.

2.2. Nhitng bit cdp trong qudn Iy dao tao nghé
han tai trwong Cao ding Nghé Thiva Thién
Hué

Nhim danh gia thuc trang quan 1y dao
tao nghé han trinh do trung cap tai truong
CDNTTH nghién ctru khao sat dugc tién hanh
trong nam hoc 2012-2013 dbi v&i 32 can bd
quan 1y va gi4o vién day nghé han; 16 doanh
nghiép lién két dio tao va sir dung san pham dao
tao, va 126 hoc sinh hé trung cép nghé han cua
nha trudong. Khao sat dugc thuc hién béng cac
phuong phap diéu tra bang ban khai két hop
phong van va nghién ctru hd so luu trit. Cac ndi
dung khao sat bao gdm khao sat thuc trang quan
ly: 1) viéc xay dung, hoan thién va trién khai
chuén dao tao; 2) muyc tiéu dao tao; 3) chuong
trinh dao tao; 4) d6i ngli gido vién va can bo
phuc vu; 5) viée d6i méi phuong phap dao tao;
6) CSVC va thiét bi phuc vu dao tao; 7) hoat
dong hoc ctia hoc sinh; 8) phuong phap kiém tra,
danh gia két qua dao tao.

Két qua khao sat cho thay nhing bét cap
sau day.

Vé chwong trinh dao tao: chuong trinh
chua theo kip voi cong nghé san xuét, ciing nhu
thiét bi ciia doanh nghiép, thoi lugng cac mon
hoc, md-dun trong chuong trinh chua du dé hinh
thanh ky ning nghé cho ngudi hoc, cong tac
phdi hop v6i doanh nghiép trong viéc xay dung
chuong trinh dao tao nghé han chua cao, thiéu
thuong xuyén, muyc tiéu dao tao nghé han con
thiu tinh cu thé, viéc x4c dinh chuan kién thuc,
ky nang, thai do nghé chua sat nhu cau, dic
diém tam sinh 1y ctia hoc sinh nghé han.

Vé dpi ngii gido vién: giéo vién tham gia
giang day nghé han chua dap tmg dugc yéu cau

dao tao trong diéu kién mai. Cong tac quan ly doi
ngii gi4o vién van con nhiéu han ché; viéc sir dung,
boi dudng gido vién con bat cap, cong tac tu bdi
dudng cua gido vién chua dugc quan tdm ding
murc, kién thtrc ciing nhu ky ning nghé han cia
mot s6 gido vién con thip, mot sd gido vién con
xem nhe cong tac du gid, trao dbi kinh nghiém.

Vé phwong phdp giing day ciia gi&o
vién: nhiéu gi4o vién chua quan tim dén viéc
phat trién cac k§ ning cho ngudi hoc, chua thuc
hién quan diém nguoi hoc 1a trung tim ciing nhu
phat huy hét tinh tich cuc, sang tao, chu dong
cua nguoi hoc.

Vé CSVC, TBDH: viéc dau tu, mua sim
con thiéu tinh déng bd, hién dai, chua tuong
thich v6i hé théng may moc, thiét bi ciia doanh
nghiép; viéc khai thac, st dung chua hi€u qua,
con lang phi; cac phong hoc chuyén mon, phong
hoc chirc ning chua dat chuin; cong tic bao tri,
bao dudng TBDH it dugc quan tdm; cong tac
nghién curu céi tién, san xudt TBDH chua duoc
dau tu dang mirc.

Vé céng tic tuyén sinh va qudn 1y hoc
sinh: chua co6 sy phdi hop giira nha trudng, gia
dinh va xa hoi trong cong tac dinh huéng nghé
nghiép ciling nhu trong gido duc hoc sinh, chua
phat huy tét vai tro ctia gia dinh va xa hoi. Cong
tac theo ddi, danh gia hoc sinh sau tt nghiép
hiéu qua chua cao.

2.3. Nhiing gidi phdp dé xudt

Tir ndi dung quan 1y cac yéu t6 quyét
dinh chit lvong dao tao va nhimng han ché trong
quan 1y hoat dong dao tao nghé han tai trudng
CDNTTH, c6 thé xac lap cac giai phap quan ly
nhu sau.

Gidi phdp 1: Poi méi cong tic tuyén
sinh hoc nghé. D6i mai cong tac tuyén sinh
nham thu hdt hoc sinh tham gia hoc nghé, ting
quy md dao tao, sir dung hiéu qua CSVC, thiét
bi, doi ngii gido vién. Cong tac tuyén sinh can
dugc d6i méi theo hudng: 1) Tang cudng cong
tac tuyén truyén tuyén sinh hoc nghé, mo rong
va da dang hoa cac hinh thic tu vin nghé; 2) TS
chirc khao sat nhu cau hoc nghé cta xa hoi ciing
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nhu nhu cu tuyén dung cta doanh nghiép trén
dia ban, phdi hop v6i doanh nghiép dé tao viée
lam cho hoc sinh sau khi tot nghiép; 3) Pua
cong tac tu van, dinh hudng nghé nghiép dén tan
hoc sinh, phu huynh va chinh quyén dia phuong
cac xa phuong, thi trin, dic biét la cac trudng
hoc dé phan ludng hoc sinh tham gia hoc nghg;
4) Xay dung co ché, chinh sach riéng ddi voéi
cong tac tuyén sinh cac nghé trong diém.

Gidi phap 2: Hoan thién muc tiéu,
chwong trinh dao tao nghé. CLDT, theo cach s
dung rong rai trén thé gidi va & Viét Nam hién
nay, dugc nhin nhan qua mtrc d6 trung khép véi
muc tiéu dé ra [3]. Mubn nang cao CLDT thi
phai hoan thién muc tiéu, chuong trinh dao tao
theo hudng phu hop véi trinh d9, nang luc cua
ngudi hoc, dap ung yéu cu cia doanh nghiép
cling nhu pht hop vdi tinh hinh thuc t& ciia nha
truong. Céc viée can lam 1a: 1) Xy dung chuan
dao tao dya trén cong viéc thuc té cua nguoi
cong nhan; dam bao cac yéu cau vé kién thirc, ky
nang va thai do duoc thuc hié€n trong chuong
trinh dao tao. Viéc cu thé hoa cac muc tiéu dao
tao phai gin v&i viéc phan tich nghé, phan tich
cong viéc. Xac 1ap muc ti€u dao tao ro rang, cu
thé 1a diéu kién cho viéc kiém soat chinh xac két
qua dao tao; 2) Can dic biét quan tam dén viéc
liy ¥ kién cta cac nha tuyén dung khi xdy dung
chuong trinh; lién két chit ché voi doanh nghiép
dé dao tao theo yéu cdu cua doanh nghiép. Bang
cach nay hoc sinh sau t6t nghiép s& co viéc lam
ngay va dap ung dugc C4C yéu ciu cia ngudi st
dung lao dong.

Gidi phdp 3: Phdt trién dji ngii gido
vién nghé. Xay dung doi ngii giéo vién di vé sd
luong, dam bao vé chat luong, phu hop vé co
cdu, c6 pham chit dao duc va luong tim nghé
nghiép; gioi 1y thuyét, thanh thao k¥ ning nghé,
c¢6 nghiép vu su pham day nghé, c6 trinh do tin
hoc, ngoai ngit dé ap dung vao giang day va
nghién ctru khoa hoc su pham. D¢ phat trién doi
ngii gido vién truong CONTTH can thyc hién tét
cac ndi dung cong viéc: xay dung quy trinh
tuyén chon va str dung gido vién nghé bao dam
tinh khach quan, khoa hoc; thuong xuyén thuc
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hién cong tac quy hoach, bdi dudng gido vién dé
chu dong trong viéc st dung, boi dudng; viéc
dao tao, bdi dudng gido vién nghé can duoc to
chirc mdt cach linh hoat, hop 1y, hinh thire phong
phu, ndi dung thiét thuc, cap nhat thong tin méi
vé khoa hoc, k¥ thuat, phuong phap giang day
tién tién; ddc biét wu tién bdi dudng va tu boi
dudng cho nhitng gido Vvién la thg bac cao, giao
vién duoc chuyén tir c4¢ nghé gan sang.

bé tao dong luc phat trién cho doi ngil
gi4o vién can thuong xuyén t6 chirc cic phong
trao thi dua nhu thi dua day t6t, d6i méi phuong
phap day hoc, hoi giang, hoi thi TBDH..., ton
vinh gido vién day ngé gioi.

Gidi phép 4: tang cwong qudn ly cac
hogt dgng chuyén moén chia gido vién. Bién
phap nay hudng dén nang cao tinh than trach
nhiém, nang luc chuyén moén nghiép vu cua gido
vién. Can tao ra né nép sinh hoat chuyén mén
nghiém tdc va ph hop véi tién do dao tao. Quan
ly can tap trung vao viéc thuc hién chuong trinh
dao tao, d6i mdi phuong phap day hoc; thuc hién
t6t cong tac du gio, trao dbi kinh nghiém va
nang cao hiéu qua cac budi sinh hoat chuyén
mon; xay dung va thuc hién tét quy ché danh gia
két qua thuc hién nhiém vu cua gido vién.

Trong quan ly hoat dong chuyén moén
can: dam bao gido vién bam sat muc tiéu dao
tao, ndm rd chuéan dao tao dé diéu chinh cac hoat
dong theo muc tiéu da dat ra, bao dam tinh nhat
quan ctia muc tiéu cu thé va muc tiéu chung cta
nghé; t6 chirc danh gia két qua hoc tap cua hoc
sinh theo muc tiéu dao tao; thuong xuyén kiém
tra vi€c thuc hién chuong trinh dao tao dé kip
thoi phat hién nhitng sai 1éch; dinh ky ra soat va
diéu chinh muc tiéu, ndi dung dao tao nghé cho
phit hop véi nhu cau xa hoi.

Gidi phdap 5: Tiang cwong qudn ly cac
hoat dong hoc tap va ren luyén ciia hoc sinh,
gilp hoc sinh y thirc duogc trach nhiém ctia minh
dbi v6i nhiém vu hoc tap, rén luyén, cling nhu cé
thai d6 ding din d6i véi nghé nghiép sau nay.
Giai phap nay bao gom viéc theo doi chat ché
tinh hinh hoc tap ciing nhu rén luyén cua hoc
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sinh; xay dung quy ché phdi hop giita Phong
quan ly hoc sinh sinh vién, Phong dao tao, Khoa
chuyén mén, giao vién cha nhiém va gido vién
bd moén trong viéc theo ddi danh gia né nép hoc
tap, rén luyén cua hoc sinh; d6i méi phuong thure
danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; cai tién
hoat dong thuc tap cta hoc sinh theo hudng thiét
thuc va hiéu qué hon; thuc hién nghiém tic quy
ché khen thuong — Ky ludt hoc sinh; thuong
Xuyén td chure cac hoat dong van hoa viang nghé,
thé duc thé thao, lao dong lam sach dep truong,
16p; ting cudng cong tac phdi hop gitra nha
truong voi gia dinh, dia phuong va cac to chic
doan thé nhim nim bit, trao d6i thong tin, tuyén
truyén, gido duc cho hoc sinh; tién hanh theo doi
nim bit théng tin hoc sinh sau khi tot nghiép.

Gigi phap 6: DPéi méi cong tac ké
hogch va theec hign ké hoach trong qudn Iy dao
tgo. Bién phép nay giup lanh dao nha truong bat
thong tin, du doan dwoc céc tinh hudng c6 thé
tac dong dén CLPT, tir ¢ nhan thirc dugc co
hoi va thach thic, luong truéc nhirng yéu tb tac
dong dén CLDT. Pong thoi, bién phép nay gitp
cho can bg, gido vién luén lam chu dugc tinh
hinh, kip thoi wng pho vai cac thay doi.

Trong xay dung ké hoach dao tao phai
cht y dén nhu ciu ciia ngudi hoc ciing nhu yéu
ciu cua nguoi st dung lao dong; can phan tich
tinh hinh dé thiy duoc thoi co, thach thirc vé mat
khach quan, diém manh, diém yéu cia nha
truong; niam viing chu truong cia cap trén, du
doan céc tinh huéng 6 thé xay ra, dac biét la du
b4o nhu ciu viéc lam, thu nhap, du bao gia ca
nguyén vét liéu cho thuc hanh...

Dé thuc hién tot cong tac ké hoach dao
tao, can ddi moi cong tac quan 1y dao tao tir cAp
td bd mon dén khoa va dén 1anh dao nha truong.
Can khéch quan héa quy trinh giai quyét cac cong
viéc trong qua trinh quan 1y, co ché phédi hop gitta
cac ¢4 nhan, cac bd phan lién quan; phan cép,
phan quyén manh mé& dén cac bd phan quan ly;
Hoan thién hé théng tiéu chudn dam bao CLDT
sao cho phu hop véi thyc tién; tién hanh ty danh
gi4 dé khong ngimg cai thién cac diéu kién bao

dam CLDT. Nha truong can thong nhat quy trinh
xdy dung ké hoach dé gi4o vién ciing nhu khoa
chuy&n mén tu xac dinh cong viéc ciia minh mot
céch cy thé va chu dong trong cong viée.

Gidi phdp 7. Téing cwong cong tic diu
tw, quan Iy, sir dung CSVC, TBDH. Pau tu
CSVC, TBDN phai dap ung yéu cau dao tao
theo huéng hién dai, ddng bo, phu hop véi thuc
tién; can xdy dung cac van ban quy dinh viéc
quan ly, khai thac, st dung CSVC, TBDH béo
dam tinh khoa hoc va hiéu qué; thuc hién tét
cong tac stra chira, bao tri, bdo dudng dinh ky
CSVC, TBDH; t6 chirc tét viéc nghién ciru cai
tién va san xuat TBDH trong gi4o vién.

Gidi phdp 8: Tang cwong moi quan hé
giita nha truwong va cdc doanh nghiép. Bi¢n
phap nay cho phép sir dung céc ¥ kién cua doanh
nghiép trong viéc xay dung muc tiéu, chuong
trinh dao tao, dap tmg yéu ciu cta xi hoi ciing
nhu ciia ngudi hoc. Pdng thoi, didu nay tao didu
kién tot nhit dé gido vién va hoc sinh ¢ co hoi
tiép can hoat dong san xuit kinh doanh, 1am
quen véi thuc té cong viéc.

Nha truong can ting cudng mdi quan hé
Véi cac co quan, doanh nghiép trén dia ban, dac
biét cac doanh nghiép lién quan dén nghé do tao
dé dua hoc sinh vé thyuc tap, gido vién di thyc té
san xuat; tranh thi céc y kién dong gop cua doanh
nghiép trong viéc bién soan, hi¢u chinh muc tiéu,
noi dung, tai liéu dao tao; thu thap théng tin viéc
lam d tu van, gigi thiéu viéc 1am cho hoc sinh
sau tot nghiép. Bong thoi nha truong can ling
nghe nhitng y kién phan hdi cua doanh nghiép vé
CLDT, hiéu qua cdng viéc ma hoc sinh cua
trrong da lam dugc. Trén co so cac thong tin do
nha truong didu chinh hoat déng dao tao cho sat
VGi yéu cau cua thi truong lao dong.

Gidgi phap 9: Pdy mgnh cong tac sdn
xudt, dich v ky thudt, phéi hep tét san xudt va
dao tgo. Bién phap nay gilp hoc sinh va giao
vién c6 diéu kién tiép xdc véi hoat dong san xuit
kinh doanh, nang cao k§ ning nghé nghiép, tiép
can voi md hinh san xuit hang hoa, tan dung téi
da hé thdng thiét bi day nghé hién cd, tranh lang
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phi, tiét kiém dugc ngudn vat tu thuc hanh, nang
cao CLDT.

Can hinh thanh trung tdm san xuat thuc
nghiém va dich vy, dong thoi tao co ché hop 1y,
bao d¢am quyén tu chu trong san xuét kinh doanh
cho don vi nay, khi d6 hoat dong san xuat, dich
vu ky thuat méi co thé tién hanh va dat dugc két
qua nhu mong mudn. Bo phan nay can phai xay
dung ké hoach hoat dong hang nim dé duy tri
hoat dong san xuat, dich vu ky thuat thuong
Xuyén, tan dung duoc co hdi, tranh thu dugc cac
ngudn lyc dé thyc hién c6 ning suat va hidu qua.

Trong qué trinh san xuit, can su dung
thiét bi day nghé hiéu qua. Can phéi hop tét véi
khoa, t6 chuyén mén trong viéc huy dong luc
luong gido vién va hoc sinh dang hoc nghé tham
gia, tranh su chdng chéo, can tré nhau giita hoat
dong dao tao va san xuét, dich vu ky thuat. Can
xay dung quy ché phdi, két hop giira dao tao va
san xuat, liy tiéu chi nang cao CLBT lam
phuong cham dé t6 chuc san xuét, 1y hoat dong
san xuat dé nang cao CLDT trong nha trudng.
Muc tiéu cudi ciing 1a ning luc 1am viéc cua hoc

sinh dap tng duoc yéu cau caa doanh nghiép.
3. Kétluan

Trén co s6 nhan dién nhitng thanh td
chi yéu quyét dinh CLDT nghé, phét hién nhiing
bat cap trén thuc té QL, nghién ctru nay da xac
1ap hé giai phap quan Iy nham nang cao CLDT,
gop phan dam bao san phim dao tao dap tng
duoc nhitng doi héi cia thi trudng lao dong.

Cac giai phap dé xuit ¢ trén co6 mdi
quan hé chat ch€ véi nhau, c6 anh hudng, tac
dong, hd tro 14n nhau va gin lién véi cac thanh
t khac trong qué trinh dao tao. Viéc ap dung cac
bién phap dé xuét, tat nhién, ty thudc nhidu vao
cac yéu t6 chii quan, khach quan va thuc té cua
nha trudng ciing nhu ciia timg gi4o vién. Piéu
kién quan trong nhét dé ap dung thanh cong cac
bién phap quan 1y 13 sy nhan thic va quyét tam
cla toan thé can bo, giao vién va hoc sinh dé
timg bude dua CLDT di 18n, dap Gmg yéu cau
cua thi truong lao dong trong giai doan hién nay.
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