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CHIEN LUQC NANG CAP CHUOI GIA TRI SAN PHAM CAO SU QUANG BINH
THE STRATEGY OF UPGRADING THE RUBBER PRODUCT VALUE CHAIN IN QUANG BINH

Trin Tw Luc

Truong Dai hoc Quang Binh

TOM TAT
Bai viét nghién ctru dic didm co ban chudi gia tri sdn phdm cao su Quang Binh, phan tich diém manh,
diém yéu va khai quat co hoi, thach thirc clia chudi tlr d6 d& xuét cac chién lvgc nang cap chubi nham ting gia
tri s&n pham, tang kha n&ng canh tranh ctia chudi, tang méi lién két gitra cac tac nhan trong chudi va nang cao loi

ich kinh té - xa hoi ma chudi c6 thé mang lai.

Tir khoa: chudi gia tri sdn phdm cao su Quang Binh; cao su Quang Binh; chudi gia tri; Quang Binh; san

pham cao su; chién lvgc nang cap

ABSTRACT

The paper examines the basic characteristics of the rubber product value chain in Quang Binh, analyzes
the strengths, the weaknesses and generalizes opportunities and challenges in order to put forward upgrading
strategies, increase the value of products, the competitiveness, linkages among actors in the chain and improve

economic and social benefits.

Keywords: Quang Binh rubber product value chain; Quang Binh rubber; value chain; Quang Binh;

rubber products; upgrading strategy.

1. Pit van dé

Cay cao su dang la cay cong nghiép co
vai trd va ¥ nghia rat 16n vé kinh té, xi hoi va
moi trudong dbi véi Quang Binh néi riéng va
Viét Nam noi chung. San pham chu yéu cua
cdy cao su la mu cao su véi cac dic tinh hon
hin cao su téng hop vé do gidn, do dan hoi,. ..
12 nguyén liéu khong thé thiéu duoc trong doi
séng hang ngay cua con ngudi théng qua cac
dd dung sinh hoat. Pé dén véi nguoi tiéu dung
trong nudce va trén thé gigi san phdm cao su
déu trai qua mot chudi cac hoat dong, mdi hoat
dong nay lai tao ra mot gia tri méi cho san
pham. Gia tri chii yéu cua san pham cao su
chinh 1a viéc khai thac va st dung mu cao su
nén chudi gid tri san pham cao su dugc xac
dinh la téng thé cac hoat dong lién quan dén
san xudt va tiéu thu san phcfm cao su, no bao
gom cdc hoat dong ciia cdc tdc nhdn tham gia
nhw cung cdp giong, phdn bén, dao ho, trong
cay, cham soc, cao mu, thu gom, ché bién va
thwong mai héa san pham. Chudi gia tri san
phiam cao su Quang Binh c¢6 nhiéu diém manh
va co hoi phat trién. Tuy nhién, van con tdn tai

nhiéu diém yéu nhu kha nang canh tranh, lién
két giita cac tac nhan trong chudi con 16ng 1éo,
khong co tinh 6n dinh va bén viing trong dai
han; quy mé san xudt va k¥ thuat canh tac
chua dam bao; san phém chua tao duoc
thuong hiéu trén thi trudng,.... Pé khic phuc
nhitng diém yéu va ton tai trén, ching toi
nghién ctru dé& xuét cac chién lugc nang cip
chudi gia tri san pham cao su Quang Binh.

2. Phwong phap nghién ciru

Pé thuc hién muc tiéu nghién ctru ching
toi stir dung cac phuong phap nghién ctru sau [1]:

- Phdn tich dinh tinh: Thu thap sé liéu
va str dung cong cu so dd hoa chudi gia tri dé
danh gia nhirng tic nhan tham gia chudi gia tri
san pham cao su.

- Phan tich dinh lwong: Khao sat,
phong van chinh thirc va nghién ctu tai lidu.
Trén co s& do st dung cong cu phan tich chi
phi, lgi nhuan dé danh gia phan phdi lgi ich
gifta nhitng tic nhan tham gia trong chudi.

- Phan tich SWOT: Duya vao s li¢u thu
thap chung toi tién hanh phén tich, xac dinh
diém manh, diém yéu, co hoi va thach thic
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chudi gia tri san pham cao su Quang Binh.
3. Két qué nghién ciru va thao luin

Ddc diém chudi gia tri san pham cao su Qudng
Binh

Trén co s& cach tiép can chudi gia tri san
pham cao su trinh bay & trén két hop voi thuc
tién khao sat dic diém san xuit kinh doanh cao
su Quang Binh, ching t6i xac dinh chudi gia tri
san pham cao su Quang Binh qua Hinh 1.

Cung cip San xuét Ché bién Thuong Tiéu thu
dau vao mai

e 0, 0
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Hinh 1. Chuéi gid tri san pham cao su Qudng Binh

Qua hinh 1 cho thdy cac doanh nghiép
qudc doanh ddng thoi 13 nha san xudt va 1a nha
ché bién nén chudi gia tri san phim cao su
Quang Binh theo dbi twong duoc phan thanh 2
kénh, kénh 1 (K1) va kénh 2 (K). Trong doé cac
tac nhan trong trong chudi c6 dic diém nhu sau:

+ Téc nhan cung cdp yéu té dau vdo:
GOm cung tmg gidng, cung tng phan bon, cung
{mg cac cong cu phuc vu trong cao su va cung ing
nude. Gidng cao su & Quang Binh c6 nhiéu loai
giébng nhu GT1, RIM 600, VM515 va PB 235.
Phan bon, thude va cong cu san xuat thudng mua
tir nhiéu nha cung Ung trén thi truong tai dia
phuong [2].

+Tac nhan sdn xudt: Thyuc hién cong tac
tréng, san xuét, thu hoach va bao quan mu cao su
bao gdm: cc hd san xuit cao su tiéu dién chiém
60% va cao su dai dién (cac doanh nghiép qudc
doanh) chiém 40% . Cao su dai dién ning suat va
san lugng khai thac cao hon do cao su tiéu dién
da s6 mai trong nén dién tich dua vao khai thac
con it, c6 it kinh nghiém, quy mé nho, thiéu vén,
thiéu ky thuat [4].

+ Tdc nhdn ché bién: Thyc hién cong
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tac phén loai, ché bién va dong goi bao gdbm cac
doanh nghiép qudc doanh va cic nha may ché
bién tu nhan dit tai thanh phd Dong Héi va
huyén B6 Trach. Cao su dugc thu mua mu tir hd
san xut va ché bién mu thd thanh SRV va RSS
dé xuét khau [4].

+ Tac nhdn thwong mgi: Thuc hién cong
tac thu mua, luu kho, dong géi, van chuyén dén
ctra khau Moéng Cai dé xuét sang Trung Qudc
(70%) hoic ban cho cong ty cao su Pa Nang.

+ Tdc nhan tiéu thy: Gém nha san xuat
nude ngoai & thi trudng Trung Qudc, Han Qudbc,
Puec,.. chiém khoang 70% san lugng; cac nha
san xuét trong nudc chi yéu & thi truong Da
Néng gom cac doanh nghiép san xuat 10p, dém
caosu[2].,...

3.1. Phin tich SWOT chudi gid tri sin phcfm
cao su Qudng Binh.
3.1.1. Piém manh

- Nguén luc san xuét canh tranh: Co
dién tich dat canh tac 16n, dat xam feralit chiém
59,23% la loai dat ph hop trong cay cao su, cao
su dai dién d3 c6 nhiéu kinh nghiém, nguén lao
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dong doi dao [4].

- Hé théng giao thong, thiy loi hoan
chinh dam bao viéc diéu tiét nudc, co gidi hoa
trong san xuat va khai thac.

- Cay cao su c6 gia tri kinh té cao hon so
véi cac loai cay cong nghiép khac trong tinh.
3.1.2. Diém yéu

- San xuét cao su da s c6 quy mé nho,
phén tan, vén dau tu thép, chua c6 ké hoach
chung, ban qua nhiéu tac nhan trung gian trong
chudi nén noéng dan chiu rai ro va thiét thoi
nhiéu nhét [4].

- Chudi cung cac yéu tb dau vao nhu
gidng, phan bon,...co sy hop tac chua chit ché
v6i ho trong cao su. Gidng hdn hop chiém kha
nhiéu trén tong dién tich, didu nay gy khé khan
cho cong tac cham séc cdy cao su. Mat khac, ap
dung tién bd khoa hoc k¥ thuét cong nghé vé
giéng cham. Gia vat tu cao, khong on dinh va
chua kiém soat duoc chit luong.

- Sy phan cong lao dong giira cac mit
xich trong chudi chua cao, cac hinh thirc hop tac,
lién két gitra cac thanh phan trong chudi chwa
phat trién manh dan dén ning lyc thu gom hang
cua doanh nghi¢p va viéc huy dong lugng hang
theo hop dong hay gip truc tric.

- Kha ning canh tranh cua chudi gia tri
san pham cao su Quang Binh dbi véi chudi gia
tri nganh, chudi gia tri toan cau chua cao; gia tri
gia ting va lgi nhudn thu duoc cua cac tic nhan
trong chudi con thép.

- Nguoi nong dan con thiéu vén, ky
thuat va kinh nghiém trong san xuat, khai thac.

- H¢ thong phan phdi phan 16n van con
hoat dong theo kiéu "manh ai n?iy lam". Phan 16n
tac nhan trong chudi déu thiéu nhitng kién thirc
co ban vé kinh doanh hién dai khién chi phi cao,
chat lugng giam va gia thanh 16n [4].

- Quan h¢ budén ban chua dugc xay dung
trén nén tang phap i nén khong dam bao ngudn
cung tng va chit luong nhu mong doi. Thiéu su
phan hoi tir nguoi tiéu dung dén cac khau kinh

doanh va san xuét, thiéu cac ludng thong tin hai
chiéu va thong tin ti cac nha chirc trach.

3.1.3. Co hoi

- Cao su c6 thi truong xuat khau 16n,
Viét nam tham gia WTO, kinh té thi truong.

- Quang Binh ¢6 nhidu dy an uu tién
phat trién cao su giai doan 2011 — 2020 nhu du
an trong cao su trén dat rimg chuyén doi, du an
xdy dung nha may ché bién san pham cao su, ...

- Puoc su quan tAm cua chinh quyén dia
phuong cac cp vé chinh sich dat dai, ky thuat
va tai chinh gitp néng dan cai thién kha niang
canh tac; dau tu 16n vao co so ha tdng giup san
xudt va ché bién san pham dé dang, di quy
hoach tong thé phat trién cao su Quang Binh giai
doan 2010 — 2020.

3.1.4. Thach thirc

- Cay cao su con trong manh mun, dai
tra nén niang suit san luong va chat lwong chwa
dong déu.

- Thi trudng trong nudc con nhidu bat
cdp: Thi truong nhd va chua dugc quan tdm
thich dang thé hién qua nhu ciu tiéu thy cao su
qua cic ndm thap, viéc t chirc hé thong kénh
tiéu thy con nhiéu han ché. Tuy c6 nhu cu vé
cao su nhung cac doanh nghiép ché bién cac
san pham coéng nghiép lam tir mu cao su kho
tiép can duoc ngudn hang. Nhiéu ho nong dan
va doanh nghiép phai lao dao theo sy bién dong
cua thi truong [4].

- Canh tranh vé gi4 ca va chét lugng san
phim cao su trén thé gidi ngay cang gay git.

- Cao su chiu anh hudng 16n cua bién
dbi khi hau; sy gia tang thién tai, dich bénh lam
tang chi phi, giam hiéu qua san xuat va giam
kha nang canh tranh cia san phim trén thi
truong trong va ngoai nudc.

- Phan phdi loi ich giita cac tac nhan
trong chudi c¢6 su chénh léch, tic nhan ché bién
va tac nhan thuong mai chiu rdi ro it hon so véi
tac nhan san xuat nhung gia tri gia ting binh
quan lai cao hon. Su cam két giita khau san xuét
va tiéu thu chua cu thé va khong chat ché nén
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ngudi trong cao su con bi dong trong khau tiéu
thu va gia ca luon bién dong [4].

3.2. Chién lwoc ning cdp chubi gid tri sin
phédm cao su Quing Binh

3.2.1. Chién lwgc cat giam chi phi ndng cao lpi
ich kinh té chudi.

Thu nhap tang

Giam chi phi, san lwgng
tang

Trong ting mét xich cua chudi, tién
hanh giam chi phi va gia ting san lwong nham
tang thu nhap cta cac tac nhan tham gia qua do
gia ting dau ra cua chudi, thé hién qua Hinh 2.

Sé luvong
tang l1én

Dau méi tiéu
thy mai,thi
tredng moi

Hinh 2. M6 hinh cdt giam chi phi san xudt. Nguon [3]

Dé thyc hién chién luoc nay, trude hét
phai cit giam chi phi san xuit, muén vay ho
trong cao su can hop tac va hop dong véi cac
nha cung Gmg dau vao dé mua véi san luong 16n
va chat lugng cao co chiét khiu trén doanh s
mua (it nhét 1a 5%) diéu nay giam duoc chi phi
Iuu théng va con dugc hudng cac chinh sach vu
dai cia nha cung cip dau vao vé viéc tra dan.
Tiép dén 1a tang cuong va quan ly tot cac
chuong trinh k¥ thuat san xuét, khai thac nham
giam lugng dau vao ca vé giéng ciing nhu vat tu
va ting san luong khai thac. Cudi cung 13 hop
dong ban san phim dau ra nham giam chi phi
luu thong va chi phi giao dich, ting gia ban. Bén
canh d6 cin tang cuong va phat trién lién két doc
gitta doanh nghiép va ho san xuit nham rat ngén
kénh thi truong chudi, giam tic nhan trung gian
va chi phi trung gian (ké ca giam chi phi dau vao
va chi phi ting thém). Ngoai ra, giam chi phi luu
thong va tiép thi bang cach ting cuong céac lién
két ngang giita nhitng nha san xuit qui mé nho
v6i nhau, san xuét tdp trung qui mé lém, gia
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thanh canh tranh.

3.2.2. Chién lugc ddu tr cong nghé

Cong nghé 1a cong cu quan trong nhat dé
nang cao gia tri gia tang ciia nong san khi ma cac
dong luc khac cho phat trién nhu dét dai, lao dong,
va mot phan chinh sach da phat huy hét hiéu luc.
Vi véy, viéc dau tu vao cong nghé s& mang tinh
quyét dinh dén viéc gia ting gia tri chudi.

Hién tai san xuit kinh doanh cao su
Quéng Binh sir dung cong nghé trong san xuat,
thu hoach va ché bién chua cao do diéu kién dia
hinh, thiéu vén, thiéu k¥ thuat. Vi vy, can dau
tu cong nghé trong san xuit, khai thac va ché
bién. Cu thé, trong cong doan san xuét phai dau
tu cong nghé dé chon tao gidng cao su thich tng
v6i diéu kién bét thuan cia bién doi khi hau,
chéng chiu sau bénh, chat lwong dap ung yéu
cau da dang cua thi trudng va nang cao hiéu qua
st dung phan bon. Bén canh d6, cin quan tim
dén dau tu cong nghé trong quan 1y cay trdng, co
gidi hoa canh tac va dic biét 1a & khau ché bién
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vi san pham cao su Quang Binh chua dugc bao
quan ché bién mét cach khoa hoc nén ton that rat
cao ca vé sd luong va chét luong. Cu thé, & cac
dia phuong théng qua mé hinh lién két doc bao
tiéu san phdm bang cach dau tu cac nha may ché
bién & dia phuong dé thu mua mu, ché bién, du
trir va xuat khau, diéu nay s& gop phan day manh
lién két ngang va giam that thoat sau thu hoach,
nang cao chét lugng san phém. Dé thuc hién van
dé nay tinh Quang Binh cin ¢6 cac co ché wu dii
vé von vay dé nang cdp cong nghé ché bién,
giam thué trong giai doan san xuit thir nghiém
va chua 6n dinh thi truong.

3.2.3. Chién lwoc xdy dung chudi gid tri theo
hieomg thiic day lién két ngang, lién két doc giita
cac tac nhan trong chudi

Thuc tidn phan tich cho thdy quan hé
lién két giita cc tac nhan trong chudi gia tri san
pham cao su Quang Binh khé 16ng 1¢o, khong ¢
tinh 6n dinh va bén vimg trong dai han. Vi vay
can xay dung lién két doc giita cic tac nhan
trong chudi, dat trong khudn khé tong thé vé hop
tac va diéu phdi hai hoa loi ich giira cac nha ché
bién vé phan ving nguyén liéu. Mdi doanh
nghiép ché bién can chu dong thiét 1ap lién két
mang ludi voi cac doanh nghiép, hd san xuét
cung cap nguyén lidu va di dan dén hinh thirc
ddng s¢ hitu dé dam bao ngudn nguyén liéu 6n
dinh vé sb lugng va co thé kiém soat vé chét
lwong. Lién két ngang can duoc duy tri va phat
trién, dic biét & nhom tac nhan san xuit, nhim
on dinh ving nguyén lidu can ban cho nha ché
bién, va hd tro xay dung hé thdng quan 1y chét
lwong tai ngudn. Lién két ngang nay co thé duoc
xdy dung két hop véi cac doanh nghiép thanh
1ap Hiép hoi cao su Quang Binh va cac chuong
trinh hd tro k¥ thuét, chuong trinh dau tu tréng
moi, cai tao thdm canh vuon cao su cua sé Nong
nghiép va Phat trién nong thon Quang Binh.
3.2.4. Chién lwoc cdi tién va phdt trién chinh sdch

Dé phat trién bén viing chudi san pham
cao su Viét Nam néi chung va Quang Binh noi
riéng can phai thue hién cac chinh sach sau:

- Phat trién hé thong thong tin thi truong
va du bao (cap qudc gia va cip vung). Diéu nay
rit quan trong vi du bao “cau” tot s& giup qui
hoach va diéu tiét ngudn “cung” 6n dinh hang
nim va phyc vu tét muc tiéu phat trién bén ving.

- Céc chinh sach hd tro chudi gia tri san
pham cao su can tranh viéc thuc hién chinh sach
chi 1am 1¢i cho mdt hay vai tic nhan trong chudi,
tao ra viéc khong cong bang trong phan phdi loi
ich gitra cac tac nhan giy kho lién két dé san
xuit bén viing.

- Phat trién céc chinh sach hop tac va
lién két trong chudi gia tri san phim cao su: Can
¢6 nhitng chinh sach vi md khuyén khich cac
cong ty xuat khau co6 diéu kién xay dung cac nha
may ché bién cao su tai cac ving quy hoach
trong cao su trong tinh dé két ndi truc tiép voi
néng dan trong cao su, cu thé nhu chinh sach
cho vay véi 13i suat thap hodc 0% lii sudt trong
mot s6 ndm kinh doanh dau tién nham phat trién
cac md hinh lién két doc va lién két ngang mot
cach hiéu qua.

- Tinh can c6 chinh sach ting cudng hd
trg tich cyc va cé hiéu qua thuc hién céc lién két
ngang va doc trong chudi; nang cao ning luc cac
tac nhan tham gia chudi; nang cao sd luong va
chat lwong can bd khuyén ndng; nang cao kién
thie vé céach tiép can chudi gia tri dén can bd
quan 1y cac nganh va céac cap, cac tac nhan va hd
trg chudi.

4. Két lugn

Xac dinh vai tro ciia viéc nang cap chudi
gié tri san pham cao su Quang Binh trong viéc gia
tang gia tri va lgi nhuan thu duogc cho cac tac
nhan trong chudi, kha ning canh tranh ctia chudi,
tao thuong hiéu san pham trén thi truong. Chlng
t6i tién hanh nghién ctru phan tich, két qua nghién
ctru cho thay chudi gié tri san pham cao su Quang
Binh c¢6 nhiéu diém manh va co hoi phat trién, tuy
nhién con ¢6 nhiéu diém yéu, han ché va thach
thirc nhu: Kha ning canh tranh ctia chudi gia tri
san pham cao su Quang Binh dbi véi chudi gia tri
nganh, chudi gié tri toan cau chua cao; gia tri gia
tang va loi nhudn thu dugc cla cac tac nhan trong
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chudi con thap; phan phdi loi ich gita cac tac
nhan trong chudi ¢o su chénh léch kha 16n, hd
trong cao su tiéu dién dugc hudng it loi ich nhat
trong chudi; lién két giita cac tac nhén trong chudi
con long 1éo, khong co tinh 6n dinh va bén viing
trong dai han; quy mé san xuat va ky thuat canh
tac chua dam bao; san phém chua tao duoc
thuong hiéu trén thi truong,...Trén co so do

chiing t6i d& xuét cac chién lugc nang cap chudi
gdm: Chién lugc cit giam chi phi nang cao loi ich
kinh té chudi; chién luoc du tu cong nghé; chién
luoc xay dung chudi gia tri theo hudng thuc day
lién két ngang, liét két doc giita cac tic nhan
trong chudi; chién luwoc cai tién va phat trién
chinh sach.
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