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GIAI PHAP NANG CAO
TRINH PQ CHUYEN MON NGHIEP VU CHO PQI NGU
GIANG VIEN TRUONG PAI HQC Y KHOA VINH
Nguyén Quéc Pat*

TOM TAT

Giang vién Dai hoc y khoa 1a mét nghé d&c biét, can dwoc tuyén chon, dao tao, s
dung va dai ngdé dac biét. Nghé nghiép doi hdi & ngwoi gidng vién ca trinh dé6 chuyén mon cua
ngwdi thay thude 1an nghiép vu sw pham clia ngudi thay gido. Trwong Pai hoc Y khoa Vinh mai
dwoc thanh l1ap trén co s& nang cap Truwdng Cao dang Y t& Nghé An. D& dap (ng yéu cau,
nhiém vu méi, giai phap cé tinh cép thiét trong giai doan hién nay la phai dao tao nang cao trinh
dd chuyén mén va bdi duwéng néng lwc sw pham cho d6i ngi gidng vién.

Ttr khoéa: giadi phap, doi ngl giang vién, Trwong Dai hoc Y khoa Vinh
1. Pit van dé

Luat gido duc da xac dinh "nha gido giit vai trd quyét dinh trong viéc dam bao
chat luong gido duc". Trong nhitng nim qua Pang va Nha nudc ta di quan tdm nhidu
dén chat luong doi ngli nha giao. Poi ngli nha gido di c6 nhitng budc phat trién dang
ghi nhan, song van chua dap tmg dugc yéu cau phat trién sy nghiép gido duc - dao tao
trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Vi vdy, cong tac boi dudng nang
cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu cho nha giao 1a mot yéu cau khach quan c6 tinh cp
thiét dé xay dung va nang cao chat lwong doi ngii nha gido & nudc ta.

Ning luc chuyén mon cia giang vién thé hién ¢ trinh d6 dugc dao tao va hé
thong tri thirc va ky nang chuyén nganh lién quan dén moén hoc ma ngudi giang vién
phu trach giang day. Cach mang khoa hoc, k¥ thuat dang tao ra sy thdm nhédp 14n nhau
ctia cac khoa hoc. Trong diéu kién d6 ngudi giang vién can c6 cac tri thirc cong cu nhur
ngoai ngir, tin hoc, phuong phap nghién ctru khoa hoc, 16 gic hoc... dé hinh thanh nhiing
k¥ ning chiém linh tri thirc khoa hoc. Trén co s& hé thong nhiing tri thirc dugc trang bi,
nguoi giang vién phai hinh thanh va nim viing hé thong phuong phéap luan va cac k¥
nang dé tién hanh hoat dong su pham nham chuyén tai tri thuc khoa hoc, k¥ nang
nghién ctru va hinh thanh nhan cach cho sinh vién. D6 chinh 1a nghi€p vu su pham.
Nghiép vu su pham thé hién & cic mat: Nang luc giang day cic mon chuyén nganh cua
minh; Nang lyc gido duc; Nang luc hoat dong xa hdi; Nang luc ty hoc, hoc subt doi dé
giang day.

Truong Pai hoc y khoa Vinh 1a co s& gido duc cong lap truc thugec UBND tinh
Nghé An, dugc thanh 14p nim 2010 trén co s nang cip trudng Cao diang Y t& Nghé An.
Doi ngii giang vién cia trudng tudi doi con rat tré, méi vao nghé. Hau hét cac giang
vién dugc dao tao tir cac truong Pai hoc Y Dugc, khong dugce dao tao bai ban vé nghi¢p
vu su pham.

Trong nhitng nam qua dugc sy quan tim ciia cic cip, cac nganh, cling véi su nd
luc phin d4u ctia nha trudng, doi ngii can bo, giang vién hién nay da dap tmg dugc mot
phén viéc dao tao nguén nhan lyc cho su nghi¢p bao v¢, cham s6c va nang cao stc khoé
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nhan dan. Tuy nhién nha truong van con thiéu doi ngii giang vién c6 trinh d6 va ning
luc su pham tdt.

Bai viét néu nén thuc trang va dé ra mot s6 giai phap nham nang cao trinh do
chuyén mon, nghi€p vu cho ddi ngili gidng vién Truong Pai hoc Y khoa Vinh.

2. Thue trang vé ddi ngii giang vién Truong Pai hoc Y khoa Vinh

Giang vién Trudong Dai hoc Y khoa Vinh hién nay gdm giang vién co hiru, gidng
vién hd trg va giang vién thinh gidng.

Giang vién co hiru. day 1a luc lugng chinh, nong ¢t thuc hién nhiém vy chinh
tri ctia nha trudng. Da sb giang vién tham gia giang day trinh d6 Cao dang va thap hon,
it kinh nghiém giang day trinh d¢ dai hoc.

Giang vién hé tro: duge su giipdd ciaBo Y té va cac truong Pai hoc Y Dugc
trong nudc, dé dam bao chat lugng dio tao, trong giai doan dau nha trudng mdi cac giao
su, ph0 gido su, tién sy cia cac trudng dai hoc Y Duoc trong nude hd tro. Poi ngii nay
s& giup trudong giang day sinh vién dé tao diéu kién cho can bo co hitu di hoc, dong thoi
hd tro trong viéc xdy dung chuong trinh, viét gido trinh, tw van xay dung labo thuc hanh
thi nghiém va dao tao giang vién theo 16i "cam tay chi viéc" tai chd.

Gidng vién thinh gidng: chi yéu cong tac tai cac Bénh vién va trung tam y té
tuyén tinh (Bénh vién da khoa tinh, bénh vién Nhi, Bénh vién Y hoc ) truyén, Bénh
vién Lao va bénh phéi, Bénh vién Tam than, Bénh vién Y hoc hat nhan va ung budu,
Bénh vién N¢i tiét, Bénh vién mét, Bénh vién San - Nhi, Bénh vién chan thuong chinh
hinh, Bénh vién Piéu dudng - Phuc hdi chiic ning, Trung tdm Y té dy phong tinh,
Trung tam huyét hoc va truyén mau, Trung tam bao v¢ strc khde ba me tré em-ké hoach
hoa gia din, Trung tim phong chdng sbt rét va ky sinh tring, Trung tim Phong chong da
liu, Trung tim phong chéng HIV/AIDS, Trung tdm kiém nghiém dugc pham-mi
ph'fim....), c6 trinh dd thac sy trd 1€n, co kién thuc va k¥ nang thyc hanh chuyén mon
vitng vang. Day 1a lyc luong hd trg thudng xuyén clia nha trudng trong viéc giang day
lam sang tai cac co s¢ thuc hanh, tuy theo nhu cau cua nha truong va kha nang cia
giang vién, mot sé duge moi day 1y thuyét vé cac chuyén nganh sau. Tuy nhién doi ngii
nay chua dugc trang bi vé kién thtrc va k¥ ning su pham.

Giang vién vira 1a thay gido, tham gia giang day cac mén hoc dugc phan cong tai
truong cling nhu tai cac co so thuc hanh; vira 1a thay thudc, tham gia cong tic kham
chita bénh, cham soc va tuyén truyén gio duc sirc khoé; dong thoi 13 nguoi nghién ctru,
tim toi, phat hién cdi mdi, mo rong, bd sung va lam phong pht hon nhiing tri thirc khoa
hoc trong linh vuc chuyén mon, nghi¢p vu cia minh.

Qué trinh khdo sat cho thay doi ngii gidng vién tudi doi con rét tré (binh quan
36,4 tudi; tudi dudi 40 chiém téi 67%; tir 40 tré 1én chi chiém 33%), tham nién cong tc
du6i 10 nim 12 64%. Pay 1a mot thuan loi gop phan quan trong dé hoan thanh nhiém vu
chinh tri cta nha trudng, c6 kha ning dap Gmg duoc yéu cau nhiém vu lau dai, co kha
ning dao tao va bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu, thuan loi trong
viéc st dung phuong ti€n day hoc hién dai va ng dung phuong phap day hoc méi.
Song kinh nghiém vé von sdng con han ché.
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Trinh d6 chuyén mon: 8,4% Tién sy - Bac sy chuyén khoa II; 36,2% Thac sy - Bac
sy chuyén khoa I va 55,4% Dai hoc. Chua c6 Gido su, Pho gido su. V&i mét truong Pai hoc
mdi duoc thanh 1ap tir truong Cao ding thi ty 16 giang vién co trinh do sau dai hoc nhur trinh
bay & trén 1 su ¢ géng 16m.

Nganh nghé duoc dao tao: 75,9% giang vién dao tao tir cac truong Y Duge. Nhimg
giang vién nay duogc bb tri giang day cac mén y co s& va chuyén nganh; 24,1% giang vién
dugc dao tao tir cac trudng su pham tham gia giang day cac mon khoa hoc co ban.

Dé khao sat vé ning luc chuyén mon, nghiép vu cua doi ngii giang vién, chung
t61 dd tién hanh diéu tra bang cac phiéu trung cdu y kién v6i mot sb tidu chi, mdi tiéu
chi dugc danh gia theo murc do: tdt, kha, trung binh, yéu. Két qua cu thé nhu sau:

- Nang luc chuyén mén: hau hét giang vién nim dwoc nhitng ndi dung cha yéu
ctia mon hoc ban than truc tiép giang day, c6 kha nang thuc hanh nghé nghiép trén thuc
té 1am sang/cac phong thyc hanh, thi nghiém/trong cudc song thudng ngay. Nhung kha
nang xu tri cac tinh huéng trén 1am sang/cac phong thuc hanh, thi nghiém/ trong cudc
song thudng ngay con yéu, chua tao dung dugc uy tin nghé nghiép.

- Nang luc su pham: nhin chung gidng vién da x4c dinh dugc muc dich, yéu cau
va cdu trac cia mot bai 18n 16p, nhung boc 16 nhirng diém yéu vé nang luc hiéu biét tam
1y hoc sinh; nang luc giao tiép va su dung ngon ngit; nang luc lya chon va st dung phéi
hop cac phuong phép, phuong tién day hoc cling nhu td chtrc hoat dong nhan thuc cla
hoc sinh. Cong tac danh gid hoc sinh méi c6 ¥y nghia xac dinh ndng luc hoc sinh, ma
chua chu y dén viéc gido duc hoc sinh va diéu chinh phuong phap day hoc cta giang
vién. Giang vién chua giy dugc tam thé nhan thirc cho hoc sinh.

- Nang luc str dung ngoai ngir va ung dung cong nghé thong tin trong day hoc:
Maic du hién nay c6 100% gidng vién c6 chirng chi ngoai ngit va tin hoc van phong trinh
do B tro 1én, song thuc té nang luc st dung ngoai ngit trong day hoc con han ché.

- Nang lyc nghién ctru khoa hoc: nghién ctru khoa hoc 1a mgt nhiém vu cia mét
truong Dai hoc, 1a mot ndi dung thé hién ning lyc, sy tim huyét ciia doi ngii giang vién
d6i v6i nghé nghiép cia minh. Hau hét giang vién ciia nha truong da dugc tap huan,
trang bi vé kién thirc quan 1y va phuong phap nghién ctru khoa hoc. Hang nim c6 2-3 dé
tai cap tinh, 6-7 dé tai cap nganh, 35-40 dé tai cip co sd, bao gdm cac linh vuc nghién
clru co ban, nghién ctru tng dung va trién khai, cham séc sirc khoe cong dong v.v... Két
qua cac dé tai nghién ctru da dugc tng dung, phat huy hiéu qua phuc vu thiét thuc cho
giang day/hoc tp va phat trién chuyén mon. Tuy nhién qua khao sat cho thdy viéc tham
gia nghién ciru khoa hoc méi chi bat dau va tap trung & mot nhém nhoé ngudi; sb con lai
dang han ché vé kha ning xac dinh van dé can nghién ciru, xdy dung dé cuong nghién
ctru cling nhu st dung cac phuong phép nghién ciru va viét cong trinh nghién ciru.

- Ning lyc tu hoc, tu bdi dudng: phan 16n giang vién cua trudong xac dinh duoc
muc tiéu va c¢6 nhu cau tu hoc, tu bdi dudng nang cao trinh d9; c6 ky nang tu hoc, tu boi
dudng va bd tri thoi gian dé ty hoc, tu bdi dudng.

3. Gidi phap nang cao trinh do chuyén mén nghi€p vu cho dji ngii giang vién
trueong Dai hoc Y khoa Vinh
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3.1. Nhom cac gidi phap chung
3.1.1. Néng cao nhdn thire cho ddi ngii gidng vién vé vi tri vai tro, chirc ndng, nhiém vu
cua minh trong tinh hinh moi

Day 1a giai phap can thiét nhdam gop phan xay dyung va phat trién doi ngii giang
vién vé moi mat, tao ra su théng nhét trong nhan thurc va hanh dong. Noi dung cua gidi
phap dugc thé hién bang Chu truvong, Nghi quyét cua Pang uy, Ban giam hiéu nha
truong va duoc cu thé hoa cho ting niam hoc, ting hoc ky. Nha truong can t6 chic cac
Hoi nghi chuyén dé ban vé cong tac xdy dung doi ngii giang vién nha truong dé moi
ngudi duoc tham gia ban bac, thé hién y kién ctua minh, gop phan tim ra bién phap tdt
nhit dé thyc hién, dong thoi qua d6 nang cao nhén thirc cho giang vién. TH chirc tuyén
truyén sau rong béng nhiéu hinh thac linh hoat, phu hop, nham tén vinh nghé nghiép,
ton vinh nha gido, qua dé nang cao y thurc trach nhiém cua moi thanh vién trong cong
tac xdy dung, phat trién va nang cao chat lugng ddi ngii gido vién nha truong. Pic biét
nhan cac ngay 1& 16n, nhu ngay thay thudc Viét Nam 27/02, ngay nha gido Viét Nam
20/11.

3.1.2. Lam tot céng tac xdy dwng quy hoach, ké hoach phdt trién dgi ngii giang vién

Quy hoach cén bd 1a mot ndi dung trong yéu ctia cong tac can bd, dam bao cho
cong tac can b di vao nén nép, chti , ¢6 tm nhin xa, dap ung ca nhiém vu trudc mét va
lau dai. Xay dung quy hoach d6i ngii phai cin cir vao quy hoach va chién luogc phat
trién chung cua Nha truong. Can ctr vao thuc trang so véi trinh do theo chuan chirc
danh Nha nuéc quy dinh dé 1ap quy hoach tuyén dung, dao tao, boi dudng doi ngii &
ting giai doan cu thé va phai duoc cong khai hoa dé moi nguoi chu dong tham gia va
thuc hién.

Trén co sé quy hoach, phong t6 chirc can bd cu thé hoa bang ké hoach tuyén
dung, dao tao, boi dudng doi ngll gidng vién tung giai doan, ting nam hoc. Can ¢6 su
uu tién lyc lugng dam bao nhiém vy trude mét va chii trong xay dung doi ngii cho dinh
huéng phat trién lau dai. Trong giai doan dau khi truong méi duoc thanh 1ap, véi sy hd
trg ctia doi ngii gido su, pho gido su, tién sy do BO Y té didu dong can c6 ké hoach cho
cac giang vién di hoc véi sé lugng tang 1én, du cac chuyén nganh dé thay thé dan doi
ngii giang vién ho trg sau nay.

3.2. Nhom gidi phdp ndng cao trinh do va nang luc chuyén mon
3.2.1. Pao tao nang cao trinh do

Xay dung doi ngii giang vién dat chuan vé trinh do theo quy dinh cua Diéu 18
truong Pai hoc va dap tng véi yéu ciu cong tac ciia Nha truong. Nha truong can tién
hanh xac dinh nhu ciu ddo tao tir cic khoa/bd mén trén co so phat trién vé quy mé dao
tao; viéc xay dung ké hoach dao tao phai theo tung nam, tirng giai doan cu thé; tién
hanh lia chon ddi tuong dao tao, co chinh sach khuyén khich, hd trg can bo di hoc va sir
dung va bd tri giang vién sau dao tao.

3.2.2. Béi dudng ning lirc chuyén mén cho doi ngii giang vién

Cong tac boi dudng nang luc chuyén mén cho ddi ngii giang vién nhiam tao diéu
kién cho gidng vién dugc thyc hanh nghé, tung budc tu khéng dinh minh va tao dung uy
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tin. Vi vay can lua chon céc giang vién thich hop dé ctr di hoc theo chuyén d&, miii nhon
bang hinh thirc thuc tép sinh tai cic bénh vién chuyén nganh; xay dung quy ché két hop
Vién - Truong dé tao diéu kién cho giang vién di lam sang va truc tiép lam viéc tai cac
Bénh vién theo ding chuyén mén giang day; phat trién phong kham da khoa cua truong
dé tao moi trudng cho giang vién thyc hanh chuyén mén; xay dung ké hoach cho giang
vién dinh ky thuc tap cac k¥ ning tai phong thuc hanh dé tu nang cao tay nghé; cir
giang vién tham gia cac cudc Hoi thao, Hoi nghi theo chuyén nganh dé cép nhat kién
thire va giao luu hoc hdi chuyén mon.
3.3. Nhom gidi phap ndng cao nang lwc sw pham
3.3.1. Bé sung kién thirc va kj nang sw pham cho ddi ngii giang vién

D01 ngli gidng vién truong Pai hoc Y khoa Vinh c6 tudi doi con rat tré, lai
khong dugc hoc bai ban qua trudng 16p su pham nén can bdi dudng nhiing kién thirc co
ban vé nghiép vu su pham va to chirc cho gido vién thuc hanh cac k§ ning su pham.
Hinh thtrc phi hop 14 t6 chirc cac 16p tap hudn, cac cudc hoi thao chuyén dé.
3.3.2. Nang cao nang lyc sw pham

bé doi ngtl giang vién lam quen v&i phuong phap day hoc ¢ bac dai hoc, nha
truong to chirc moi gidng vién tir cac trudng dai hoc khac dén giang day sinh vién va
gitip giang vién nang cao chit luong va phuong phap giang day; lua chon cac giang
vién thich hop dé cur di hoc theo hinh thuc thuc tap sinh tai cdc bo mon tuong Ung cla
Truong Pai hoc Y Ha Noi va cac trudng Pai hoc khac. Can to chire cac 16p bdi dudng
su pham y hoc cho doi ngii can bg, gido vién thinh gidng tai cac co s¢ thuc hanh, thuc
tap.
3.3.3. T4 chire héi thao, héi giang

Hoi thdo, hoi gidng, 1a nhiing hinh thure dugc st dung dé nang cao nang luc thuc
hanh giang day va hiéu biét chuyén mén nghiép vu cho giang vién. Nha truong dinh
huéng cho céac to chuyén mén chii dong t6 chirc cac hoi thao theo timg chuyén dé nhur
d6i méi phuwong phéap day hoc, phuong phap day hoc néu va giai quyét van dé... Cac
chuyén d& hoi thao s& bo sung kién thirc sw pham va lam giau kinh nghiém giang day
cho giang vién. Hoi giang 1a dip dé giang vién thé hién tai ning su pham cta minh
thong qua cac bai giang dién hinh d3 duoc lua chon tir co sd, dé cling 1a dip dé cac
giang vién hoc tap, trao doi kinh nghiém.
3.4. Nhém gidi phdp ning cao ning lwc bo tro
3.4.1. Nang cao nang luc ngoai ngir: Can c6 nhiing quy dinh cu thé vira dong vién, vira
bét budc giang vién tham gia hoc tap. Co thé coi viéc hoc ngoai ngir 1a mot ti€u chi danh
gid, xép loai giang vién.
3.4.2. Tang cudng tmg dung cong nghé thong tin: Nha truong can phét trién ha tang
cong nghé thong tin, trang bi di mdy vi tinh va cac thiét bi cho cac khoa, phong, bd
moén tao didu kién cho giang vién hoc tip va ing dung trong cong tac. Xay dung va tng
dung cac phan mém quan tri trong nha truong.
3.4.3. Tao diéu kién cho gido vién tu hoc, tu boi dudng: Nha truong cé bi¢n phap dé
vira dong vién nhung ciing bit budc giang vién thuc hién tu bdi dudng nang cao trinh
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dd. Tao diéu kién veé thoi gian, vé co s& vat chit, vé tai chinh, vé nhan luc (nguoi day -
ngudi hoc)... dé giang vién co thé thuc hién qua trinh dao tao bodi dudng. Can c¢b co ché
dong vién khuyén khich moi nguoi trong viée thi dua hoc tap bdi dudng ning cao trinh
do.

4. Két ludn

Dao tao nhén lyc y t& 1a mot bo phan quan trong cua su nghiép gido duc va dao
tao, gop phan dap tmg yéu cau cip bach hién nay cua xa hoi vé ngudn nhan lyc y t&. N6
1a yéu t6 quan trong quyét dinh dén chit lugng cong tic bao vé, chim soc va ning cao
stc khoe nhan dan.

Chat luong gido duc phu thudc rat 16n va chu yéu vao ddi ngti nha gido. Vi mot
truong dai hoc vira méi dugc thanh 1ap trén co s¢ nang cip truong Cao dang thi cong
tac boi dudng nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu cho giang vién 13 mot yéu cau
khach quan c6 tinh cap thiét.

Tir viée phan tich co so 1y luan va danh gia thyc trang chat luong doi ngil giang
vién ciia Trudong Pai hoc Y khoa Vinh, chiing t6i dé xuat bon nhém giai phap c6 tinh
kha thi nham gép phin nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu doi ngii giang vién.
Nhiing giai phap di trinh bay trén 1 can thiét va c6 tinh kha thi d6i voi trudng Pai hoc
Y khoa Vinh trong giai doan hién nay. N6 vira dap tmg dwuoc nhiém vu trude mit, vira
dao tao duoc doi ngil giang vién cho giai doan tiép theo. .
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SOLUTIONS TO THE IMPROVEMENT OF SPECIALIZED KNOWLEDGE AND
SKILL FOR LECTURERS AT VINH MEDICAL UNIVERSITY
Nguyen Quoc Dat
Vinh Medical University
ABSTRACT

Being a lecturer at Medical University is a special job for which a lecturer must be
selected, trained, employed, and treated in a special way. This occupation requires the lecturers
to have both specialized knowledge of medicine and pedagogical practice. In order to meet this
need, carry out the new duty, and provide urgent solutions in the present period, Vinh Medical
University - which has been set up based on upgrading Vinh Medical College — has to train its

teaching staff and enable them to improve their specialized knowledge and teaching skills.
Key words: solution, teaching staff, Vinh Medical University
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