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PAU TU TRUC TIEP (FDI) CUA TAIWAN VAO VIET NAM:

THANH TUU VA PAC PIEM
Luwu Trang, Nguyén Duy Phwong™
TOM TAT

Taiwan 1a mét trong nhirng nha dau tw trwc tiép (FDI) sém va Ion tai Viet Nam. Sau
hon hai thap nién (1988 — 2010) dau tuv truc tiép vao Viét Nam, Taiwan da dat dwoc nhirng
thanh twu hét strc to Ion trén nhiéu Iinh v, véi nhirvng déc trwng riéng cé y nghia quan trong
dbi v&i ca Taiwan va Viét Nam.

Trong bai viét nay, chang t6i tap trung phan tich nhirng thanh twu, nhan té6 tao nén
nhirng thanh twu do, dac diém hoat dong dau tuw trye tiép (FDI) ctia Taiwan tai Viét Nam hon 20
nam qua. Qua do, rat ra nhirng bai hoc kinh nghiém bd ich cho hoat déng dau tw cta Taiwan va
cho viéc tiép nhan dau tw cha Viét Nam hién nay; déng thdi, giup cho hai bén nhan biét nhirng
khé khan, vuéng méc dé thao g& cung nhirng thuan loi, thdi co dé ndm bét nham thuc day
tang trwdng hon niva quan hé kinh té.
1. Thanh twu dau tu trye tiép cia Taiwan vao Viét Nam

Taiwan la mdt trong bdn con réng chau A, tir rat s6m da thiét lap mbi quan h¢ kha
on dinh d6i véi cac nude Do6ng Nam A. Béi véi Viét Nam, ngay khi Luat Pau tu nudc
ngoai dugc ban hanh (1988), Taiwan da c6 mat ¢ nudc ta. Hon hai thap nién qua,
Taiwan ludn 13 nha dau tu FDI 16n ¢ Viét Nam va di gép phan quan trong vao thanh
tyu phat trién kinh té caa Viét Nam. Hién nay, mic du tinh hinh kinh té thé giéi co
nhiéu bién dong nhung Taiwan van tiép tuc duy tri vi tri ndm trong top 10 ddi tac dau tu
FDI 16n nhat vao Viét Nam.

Véi uu thé 12 nguoi dén som, Taiwan di nhanh chéng xac dinh chd dimg cia
minh trong nhiéu linh vuc dau tu tai Viét Nam. Néu nhu nam 1989, Taiwan méi chi co
mot hang muc dau tu, voi sb von it 6i 1,5 triéu USD, xép hang thtr 8 trong 13 nudc va
khu vuc ¢6 mit ¢ Viét Nam lac d6 thi budc sang thap ki 90 cua thé ky XX, tinh hinh da
hoan toan thay doi. Nam 1990, mic du kim ngach dau tu vao Viét Nam chua 16n (251
triéu USD), nhung Taiwan di budc 1én vi tri s6 2 trong bang xép hang cac nude va khu
vue dau tu vao Viét Nam. Nam 1991, kim ngach dau tu ctia Taiwan tang vot, dat 520,9
triéu USD, gép 2 lan so v&i 2 nam 1989 va 1990. Bén nam 1995, Taiwan khéng dinh vi
tri cia minh trong cudc do strc gilra cac quéc gia va khu vuc c6 mat tai Viét Nam, véi
luong vén dang ky 1a 1,23 ti USD, dan dau danh sach 10 nudc c6 von dau tu 16n nhit
vao Viét Nam. Mot trong nhitng nguyén nhan quan trong khién khéi lwong dau tu ciia
Taiwan tdng manh vao nam 1995 1a do tac dong cua “Chinh sach huong Nam” dugc
chinh quyén Taiwan d& xudng va thyc hién tir nim 1994. Chinh sach nay nhim muc
tiéu thuc ddy manh mé céc ludng dau tu ciia Taiwan vao thi truong Pong Nam A, trong
d6 Viét Nam duoc coi 1a trong diém, 13 noi dimg chan quan trong ctia cac doanh nghiép
Taiwan. Bu6c sang nim 1996, khéi luong dau tu ctia Viét Nam giam di chat it, nhuong
vi tri dau bang cho Xingapo, sau d6 1ui xuéng hang thir 6 vao nam 1997. Ciing tir nim
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1997 trg di, khéi luong dau tu vao Viét Nam cua Taiwan 1én xudng that thuong, giam
sut dang ké vao nim 1999 (172,9 triéu USD) va chua nam nao dat 500 tri¢u USD.
Nhung tir nam 2002 tro vé sau, Taiwan dan 6n dinh lai vi tri din dau trong sb cac nude
va khu vuc dau tu 16n tai Viét Nam. Theo Cuc Dau tu nude ngoai — Bo K& hoach va
PAu tu Viét Nam, tir nim 1988 — 2007, FDI ctia Taiwan vao Viét Nam chi xép sau Han
Qudc va Singapore véi tong sb von dau tu 1a 10,5 ty USD, trong khi Han Qudc dat 13,5
ty USD, Singapore dat 10,7 ty USD [1]. Tuy nhién, trong 3 nim gin day, so v&i 92
qudc gia va ving lanh thd di c6 dau tu tai Viét Nam thi Taiwan chinh 14 nha dau tu sd 1
tai Viét Nam véi 1.981 du an va dat 19,95 ty USD von dang ky (2008), 2.023 du 4n va
21,34 ty USD (2009) va trén 2.146 du an voi tong vén ding ky 22,81 ty USD (2010)
[2].

Minh chimg cho thanh tyu dau tu cua Taiwan & Viét Nam phai ké dén hoat dong
kinh doanh, san xuat cua cac khu ché xuat. Mot trong nhiing thanh cong d6 1a Tan
Thuan - khu ché xuét dau tién ¢ Viét Nam do Taiwan dau tu xdy dung vao dau nim
1992 va chinh thirc dua vao hoat dong nam 1994. Theo théng ké, dén nam 2000, tong
kim ngach xuat khau cia khu Tan Thuan di 1én téi 5 ty USD, tiéu thuy trén 100 nude va
khu vuc trén thé gidi. Bén canh do, khong it cac doanh nghiép Taiwan da chiém linh va
khfmg dinh duoc vi thé, co uy tin trén nhiéu linh vyc dau tu tai Viét Nam. Do 1 céc
cong ty c6 tén tudi nhur cong ty Vedan, Cong ty xi mang Chinh Fong - Hai Phong, cong
ty ché tao xe may VMEP, céac cong ty san xuat d6 da, d6 gd gia dung, dét may, ché bién
thirc in gia sic gia cam, ché bién va nudi trong thuy hai san, kinh doanh khach san, nha
hang, dich vu... C6 thé khang dinh, so véi cac nudc va khu vuc khac, Taiwan 1a ddi tac
chiém linh dugc nhiéu linh vic dau tu nhat & Viét Nam, voi tiém nang phat trién ngay
cang lon.

Ciing nhu céac quéc gia khac, dau tu truc tiép vao Viét Nam, Taiwan chu yéu tham
gia dudi ba hinh thirc: lién doanh, 100% vén nudc ngoai va hgp dong hop tac kinh
doanh.

Lién doanh 1a hinh thirc dau tu pho bién duoc cac doanh nghiép Taiwan ciing nhur
nudc ngodi st dung. Thoi gian dau phan nhiéu cac dy 4n 1a lién doanh vi vira méi tiép
can thi truong moi, nha dau tu van chua that sy hiéu va co sy tin tudng vao Vi¢t Nam
nén ho can lién doanh dé 1iy doanh nghiép Viét Nam lam cau ndi tiép can vdi thi truong
ndi dia va ciing dé chia sé rui ro. Bén canh hinh thtrc lién doanh, dau tu 100% von nude
ngoai cling duge cac nha dau tu ciia Taiwan ngay cang quan tam. S¢ di nhur vay boi day
14 hinh thtc cic nha dau tu c6 quyén doc lap, tu quyét dinh cac chién lugc kinh doanh
ctia minh cho phil hop. Nham khuyén khich thu hat FDI, phia Viét Nam da stra d6i mirc
han thoi gian tir 20 nam 1én 50 nam ddi voi loai hinh dau tu nay, dong thdi cho phép
huéng mot s6 vu dii nhu cac cong ty lién doanh. Véi su coi md do, cac du an theo loai
hinh dau tu 100% von cta Taiwan ciing gia ting trong thoi gian qua.

Tir ndm 1988 dén ndm 2002, ding dau 1a hinh thire lién doanh c6 von dang ky
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2.918 ty USD chiém ty trong 51,27% voi 426 du an chiém ty trong 50,74%; hinh thirc
100% vén nudc ngoai giit vi tri thir 2 voi 362 du an chiém 44.09% tong sb du 4n, von
dang ky 14 2,14 ty USD chiém ty trong 37.23%. Hinh thirc hop dong hop tac kinh doanh
ding cudi voi 24 du an chiém 5,17% téng s6 du an dau tu, vén dang ky 1a 0,432 ty
USD chiém ty trong 11,50% [3].

Chi trong thoi gian ngan hon hai thap nién ma dau tu tryc tiép ciia Taiwan vao
Viét Nam dat két qua 16n nhu vy 1a nho Taiwan c6 wu thé gan giii vé dia 1y va thuan
loi vé giao thong dén Viét Nam; Taiwan va Viét Nam nim trong khu vuc phat trién
ning dong nhat thé gidi, lai twong dong vé lich st - van hoa thuan loi cho quan hé hop
tac; quan trong hon 1a ca hai déu c6 nhu cau va loi ich dé quan h¢ voi nhau. Viét Nam la
qudc gia dang phat trién, c6 tai nguyén, thi trudng, dang thuc hién cong nghiép hoa va
hién dai hoa dat nudc, rat can vén va cong nghé; Taiwan 1a lanh tho phat trién cong
nghiép hoa theo huéng xuat khau, rat can nguyén liéu, ning luong, lao dong, thi truong
dau tu va chuyén giao cong nghé.

2. Pic diém dau tu truc tiép (FDI) ciia Taiwan vao Viét Nam
2.1. Quy mé dau tw vica va nhé

Vi dic thu 1a nén cong nghi¢p méi ndi (cong nghiép mai NIEs), tiem luc von
chua that sy hung hau, cac doanh nghiép Taiwan dau tu vao Viét Nam chu yéu theo quy
mo vira va nho. Piéu d6 vira phit hop voi muc dich mé rong khong gian sinh ton cua
cac xi nghiép vira va nho cua Taiwan, vira pht hop véi trinh d6 con khiém ton cua cac
xi nghiép lién doanh Viét Nam.

Thap nién 1990, Taiwan trién khai manh mé& chién lugc ning cdp nganh, ra sirc
phat trién cac nganh tip trung vén va k¥ thudt cao. Pung trude tinh hinh d6 nhiéu xi
nghiép vira va nhé Taiwan do chua du sttc canh tranh v6i cac xi nghi¢p tap doan lon,
hodc gip nhiéu kho khan, trd ngai trong méi truong dau tu nodi dia da phai tim huéng
phat trién tai thi truong nudc ngoai. Thyc té cho thiy chil truong thuc ddy manh mé
hoat dong dau tu tai Viét Nam ctia Taiwan 1a hét sirc ding dén. Phan 16n cong nghé can
chuyén giao cua Taiwan da dugc nhiéu doanh nghiép Viét Nam don nhan nhiét tinh, boi
n6 pht hop véi yéu cau mé rong cac nganh san xudt tip trung strc lao dong ¢ Viét Nam
trong giai doan hién nay. Quy mo dau tu vira phai ctia Taiwan con giup cac doanh
nghiép Viét Nam tiép can va hiéu rd hon vé mot mo hinh san xuat rat cin tham khao doi
v6i1 Viét Nam - mo hinh xi nghiép vira va nho.

Can ctr theo s6 luong von dang ky thi quy mé trung binh ctia mdi hang muc dau
tw tr nam 1989 - 2002 1a 5,5 tri¢u USD. Trir ndm 1995 1 ndm dinh diém vé dau tu cua
Taiwan tai Vi¢t Nam, quy mo dau tu trung binh cia cdc hang muc dat khoang 19,07
triéu USD; con lai cdc nam khac quy md nhd hon nhiéu, thép nhét 1a nam 2002: 1,2
triéu USD. Céac nha dau tu cua Taiwan c6 muc von dudi 5 triéu USD chiém dén 59%;
du an tir 5 — 10 triéu USD chiém 21%, du 4n trén 10 triéu chiém 20% tong sé du an [3].
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2.2. Linh vwe ddu tw da dang, c6 sw khong dong déu giiva cic nganh

Cac nha dau tu Taiwan c6 mit trén hau hét moi linh vuc cua nén kinh té Viét
Nam, tir xy dung co sé ha tang khu ché xudt, khu cong nghiép, giao thong vén tai, buu
chinh, xay dung khach san — vin phong cho thué dén cac nganh cong nghiép ning, nhe,
san xuét ché bién nong, 1am, hai san, thuc phé‘im... Vi su dau tu da dang va manh mé&
vao Viét Nam cta Taiwan di gop mot phan quan trong vao viée dua Viét Nam thoat ra
khoi khung hoang kinh té cudi thap nién 80, ddng thoi gop phan khai thong cac quan hé
kinh té qudc té nhitng ndm dau thap nién 90 cua thé ky XX dé Viét Nam sém hoi nhap
rong va siu vao nén kinh té thé gidi.

Tuy nhién, trong co cdu dau tu ciing ¢ su chénh 1éch 16n giira cdc nganh. Linh
vuc cong nghiép dugc uvu tién dau tu hon so voi cac nganh khéac. Theo Cuc PAu tu nude
ngoai, tir nim 1988 — 2005, dau tu vao cong nghiép Viét Nam cua Taiwan gom cong
nghiép nhe, cong nghiép ning, cong nghiép thuc pham va xay dung véi 1.046 du an véi
téng von dau tu 5,3 ty USD 1,018 ty USD; trong khi d6 cac nganh khac lai duoc dau tu
it hon nhiéu, cac nganh dich vu bao gdm giao théng vén tai, buu dién, khach san — du
lich, tai chinh — ngan hang, van hoa, gido duc, y té, xay dung van phong, can hg, khu
cong nghi¢p... chi c6 77 dy an véi 1,36 ty USD; nganh ndng 1am nghiép va thiy san c6
306 dy 4n va 1,018 ty USD [4]. Piéu d6 da phan anh rd uu thé vé trinh d6 cong nghiép
phat trién cao ciia Taiwan. Cac dy an dau tu ndy cta Taiwan dd gop phan hd trg rt 16n
cho sy phat trién cta cac nganh cong nghiép then chdt dang con rat thiéu va yéu & nudc
ta. Trong linh vuc ndng nghiép, cac du an tap trung chil yéu vao nhitng nganh ché bién
néng, 1am, thuy san, chua c6 nhiéu du an vé san xuat nong 1am nghiép véi quy mo 16n,
dong bo. Bai day 1a linh vyc dau tu nhidu rii ro do tinh khong 6n dinh ciia thi truong
dau ra, phu thude nhiéu vao thién nhién, lgi nhuan lai khong cao, vi vay chua hép dan
dugc cac nha dau tu nudc ngoai.

C6 thé néi dau tu tryc tiép ctia Taiwan vao Viét Nam da phan anh dung dan cach
danh gié loi thé va su lua chon hudng dau tu cua Taiwan d6i v6i Viét Nam. Von dau tu
truc tiép cia Taiwan vao Viét Nam dén nay da c6 mat trén moi linh vuc kinh té. Voi su
dau tu do, rd rang lo1 nhudn Taiwan thu dugc tor Viét Nam ciing khong phai 1a nho.
Nhiing loi nhuan d6 lam ting dong von va doi méi cong nghé ciia Taiwan; gitp nén
kinh té nay cai thién tinh canh tranh c¢6 hiéu qua trén thi truong va ning cao vi tri kinh
té qudc té cuia minh; dong thoi gbp phan vao sy diéu chinh chinh sach kinh t& vi md, tao
diéu kién dé duy tri sy phat trién lién tuc ¢ thap nién 90 va thap nién dau cua thé ky
XXI.

2.3. Dia ban diu tw rong nhuwng chénh léch giita cdc dia phwong

Tuy c6 nghiéng vé mot vai tinh, thanh phd c6 co s¢ kinh té, van hoa va khoa hoc
k¥ thuat tdt hon, dic biét 1a cac tinh phia Nam, nhung so v&i mdt s6 nude va khu vuc
khac, dia ban dau tu cua Taiwan vao nudc ta trai rong trén nhiéu dija phuong. Trong hon
20 nam (1988 — 2010), cac nha dau tu Taiwan di c6 mit tai 44 tinh thanh Viét Nam.
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Tuy nhién, cac du an FDI ctia Taiwan cling phan anh rd xu hudng tdp trung vao
nhirng dia phuong c6 méi truong thuan loi, nhét 13 noi c6 co sé ha tang twong dbi tot,
ngué)n nhén luc ddi dao c6 chat lugng cao. Theo do, dia phuong thu hut nhiéu du an dau
tu cua Taiwan nhét 1 Binh Duong v6i 429 du an, tiép dén 1a thanh phd HO Chi Minh
v6i 367 du 4n, Pong Nai 1 dia phwong thtr ba tiép nhan sb luong dy 4n dau tu 16n tir
vung lanh thd ndy. Théng ké cho dén cudi nam 2005, Pdng Nai c6 272 du an cia
Taiwan véi tong s6 von dau tu 1én dén 2,6 ty USD, chiém 1/3 s6 du 4n va hon 30% tong
s6 von dau tu nude ngoai vao tinh nay [5]

Phén bd dau tu chénh 1éch tai cc tinh, thanh phd 1a dic diém chung, khong chi
riéng ddi v6i Taiwan, diéu d6 doi hoi ca hai bén, dic biét 1a phia Viét Nam phai tim
bién phap thao go va khéc phuc. Cai thién mdi trudong dau tu, nang cép co sO ha téng,
tao diéu kién song, kinh doanh tét hon cho cac nha dau tw nudc ngoai 1a nhing viéc lam
khong nén cham tré. Chi nhu vy mdi c6 thé tao strc hap dan dbi voi cac nha dau tu trén
moi ving mién lanh tho Viét Nam.

3. Két luin

Sau hon 20 nam thiét 1ap quan hé hop tac dau tu, Viét Nam va Taiwan da dat
duoc nhidu thanh tuu dang khfmg dinh. S6 du an va vdn dau tu cua Taiwan vao Viét
Nam ngay cang tang. Theo nhan dinh cua cac nha dy bao kinh té, nam 2011, Taiwan s&
tiép tuc nam trong top 10 nha dau tu FDI tai Viét Nam. Trong qué trinh dau tu, Taiwan
d3 dua nhimg cong nghé can chuyén giao va luong von twong dbi 16n sang Viét Nam,
tan dung nguodn lao dong ré, dé huy dong va nhiéu wu thé khac dé tién hanh cac hoat
dong kinh doanh, san xuét c¢6 lgi cho Taiwan. Piéu quan trong nhat 1a Taiwan di mo
rong dugc khong gian sinh ton cho nhiéu xi nghiép vira va nho to ra kém strc canh tranh
tai thi truong dau tu ndi dia, gop phan rat dang ké vao viéc thuc hién chién lugc qudc té
hoa nén kinh té cia Taiwan. V& phia minh, Viét Nam di tranh thii dugc nhiing cong
nghé k¥ thuat pht hop va ngudn von dang ké tir Taiwan, giai quyét tinh trang thiéu vén
va lac hau vé cong nghé ma Vi¢t Nam dang phai dbi dau; hoc hoi, tiép thu nhiéu tri thire
moi va kinh nghiém quan 1y tién tién ciia cac doanh nghiép Taiwan trong qua trinh cling
kinh doanh, san xuét; tao co hoi tim viéc 1am 6n dinh, gop phz‘?ln tang thu nhép va cai
thién doi séng cho nhiéu nguoi lao dong Viét Nam. C6 thé khang dinh, quan hé hop tac
dau tu Taiwan - Viét Nam 13 nhu ciu tit yéu trong bdi canh hoi nhap qudc té ngay cang
sdu rong hién nay, dong thoi gop phan quan trong vao cong cudc xay dung, phat trién
kinh té ctia ca hai bén.

Tuy nhién, luong dau tu FDI cua Taiwan vao Viét Nam van chua tuong ximg véi
tiém lyc cua ca hai qudc gia. Cac nha dau tu Taiwan chi quan tdm dén nhiing linh vuc,
du an co ty suét lgi nhuan cao, con nhiing du an, linh vyc, méc du rt can thiét cho dan
sinh nhung khong dua lai lgi nhuéan thoa dang thi khong duoc chu y. Hon nira, c6 mot
sO co s san xuat kinh doanh thiéu tinh than trach nhiém, gay anh hudong xau dén moi
truong sinh thai, 1am phuwong hai dén hoat dong kinh té va cudc sdng cta nhimg ngudi
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dan song quanh khu vuc du an...

Vi véy, chung ta can danh gia mot cach ddy du nhitng thanh cong dat duoc va
nhirng khé khan tén tai nhiam thu hat hon nita lwong vén FDI cua Taiwan. Mong ring
quan hé hop tac dau tu giira Taiwan — Viét Nam s& ngay cang t6t dep va dat hiéu qua dé
Viét Nam khong nhiing khai thac dwoc nhimng thé manh cia Taiwan thong qua hoat
dong FDI cho qua trinh cong nghiép — hién dai hoa dat nudc ma con ngay cang khing
dinh dugc vi tri ciia minh trén truong quéc té.
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ABSTRACT

Taiwan is one of the early and big foreign direct investors (FDI) in Viet Nam. After
investing directly in Vietnam for more than two decades (1990 — 2010), Taiwan has recorded
great achievements in various fields with its own characteristics which have important
implications for both Taiwan and Vietham

In this article, we focus on analyzing the achievements, factors creating these
achievements and characteristics of FDI in Vietham by Taiwan for over 20 years. Accordingly,
some necessary solutions are drawn to promote further investments from Taiwan and attract
FDI to Vietnam sustainably.
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