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TOM TAT
Doi ngili can bd quan ly (CBQL) va gido vién Khmer da va dang déng gép hét sirc minh vao sy nghiép phat trién
gido duc cac tinh ddng bang séng Ctu Long (PBSCL) néi chung va la nhan tb co ban quyét dinh sw nang cao chat
Iweng gido duc vung Bay Nui tinh An Giang néi riéng. Trén co s& ly luan, thyc trang va phan tich nguyén nhan, ching
t6i d& xuat cac gidi phap phat trién d6i ngii CBQL va gido vién Khmer tinh An Giang, nham nang cao chét lwong gido
duc phd théng. Chi c6 nhw vay méi cé thé khac phuc sw chénh léch chét lwong gido duc gitra ving ddng bao dan toc
Khmer v&i vang thuan Igi theo chu trvong clia BPang va Nha nwéc.

Tir khoa: phat trién; doi ngli CBQL; gigo vién Khmer; viing Bay Nui; tinh An Giang.
ABSTRACT

The Khmer managing staff and teachers have made their great contribution to the educational development of
the Mekong Delta in general and have been decisive factors for improving educational quality in mountainous areas in
An Giang province in particular. On the basis of theory, reality and cause analysis, this paper proposes some
solutions to develop the Khmer managing staff and teachers in An Giang, which aims to promote the quality of high
school education. Then, the difference in quality between education in the Khmer ethnic community and that in the
advantaged area will gradually be eliminated based on the Party and State’s policy.

Key words: development; managing staff; Khmer teachers; mountainous areas; An Giang province.

1. Pt van dé

An Giang thudc ving dong bang séng Ciru
Long, 1a tinh bién gidi vaoi dién tich 3.536,7 km?,
phia Pong va phia Bic gidp tinh Pong Thap gin
107,628 km? dung thtr 4 trong khu vuc dong bang
song Ciru Long vé dién tich sau céc tinh Kién
Giang, Ca Mau va Long An, phia Tay Bic giép
Campuchia v6i dudng bién gisi dai gan 100 km,
phia Nam va Tay Nam giap tinh Kién Giang
duong bién gidi khoang 69,789km, phia Pong
Nam gip thanh phé Can Tho chiéu dai duong
bién giéi gan 44,734 km. Toan tinh c6 11 don vi
hanh chinh truc thudc gém 02 thanh phé, 01 thi xa
va 08 huyén. Dan sd toan tinh 1a 2.151.000 nguoi.
C6 04 dan toc anh em chung séng gom Kinh,
Cham, Hoa va Khmer, trong d6 dan toc Khmer
song tap trung & ving mién ndi, dan toc va bién
gidi 1a 2 huyén Tinh Bién va huyén Tri Ton (trudc
day 1a huyén Bay Nui dugc tach ra tir nam 1979)

¢6 18.512 ho, 86.592 ngudi, chiém ty 18 75,54% so
tong s6 ngudi dan toc thiéu sé va chiém 3,9% so
tong dan sd toan tinh, s6 con lai séng rai rac ¢ cac
huyén: Chau Pht, Chau Thanh, Thoai Son.

Truéc nhu cau phét trién chung cua dat
nudc, cua nén gido duc va nhu cAu phat trién cla
déng bao dan toc Khmer, tinh hinh gido duc va
dao tao ving dan toc Khmer dang dit ra nhitng
yéu cau buc xuc, d6 1a doi ngli CBQL va gido vién
Khmer van chua dap ung duoc yéu cdu con hing
hut vé s lugng, yéu vé chét lugng, thé hién rd nét
va tép trung & trinh d¢ hoc vén, trinh d6 tay nghé,
trinh d6 chuyén moén. Chinh nhitng han ché nay
lam can tr¢ sy phat trién kinh té, xa hoi ¢ 2 huyén
mién ndi, dan tdc va bién gi6i ca tinh An Giang.
Trude yéu cau CNH, HPH dét nuée. Van dé dit ra
lc nay 1a can khai thac va sir dung c6 hiéu qua
tidm ning to 16n ddi ngdi CBQL va gido vién
Khmer chuyén hoa thanh ndi lyc cho sy phat trién
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nhanh va bén vimg & ving Bay Nui tinh An Giang.
2. Phat trién ddi ngii CBQL va gido vién dong
bao dian toc Khmer
2.1. Phdt trién déi ngii CBOL va gido vién

Quén 1y nguén nhén lyc 1a mot trong nhiing
chirc nang quan trong ctia nha quan 1y, bao gdm céc
hoat dong nhu lya chon, dao tao, xay dung va phat
trién cac thanh vién ctia t6 chirc do minh phu trach.

Quan 1y ngudn nhan lyc co vai tro dic biét
quan trong trong hoat dong cua nha quan 1y, no
gilp nha quan ly dat dugc muc dich thong qua
ngudi khac. Qua trinh quan 1y ngudn nhan luc bao
gém nhiéu hoat dong khac nhau nhu: ké hoach
hoa, tuyén chon, diéu dong, thuyén chuyén,. ..

trong d6 cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan
lyc hoat ddng mang tinh chét cha dao.

Trong linh vuc GD&DT, néu xét trén pham
vi rong thi quan 1y ngudn nhén lyc 1a quan ly doi
ngii CBQL, GV va cong nhéan vién nganh gido duc
va dao tao. Nhung néu chi dé cip dén dic diém su
pham thi quan 1y ngudn nhan lyc chinh 1a quéan 1y
doi ngi GV va CBQL.

N6i mét cach ngan gon, quan 1y ngudn nhan
luc bao gém: phat trién ngudn nhan lyc, st dung
ngudn nhan lyc va nudi dudng mdi truong cho
ngudn nhan Iyc. Theo Leonard Nadler (Phat trién
ngudn nhén lyc - New York, 1980).

Quan Iy ngudén nhan hec

il TR e

Phat trién ngudn S dung ngudn Mobi treong ngudn
nhian luc nhin luc nhin luc
v v v
- Giao duc - Tuyén dung - M&réng chung loai
- Paotao. - Sangloc viéc lam
- Bbi dudng -Botri - M& réng quy md
- Phattrién - S¢ dung. viéc lam
- Tehoc, tw nghién ctu - Panh gia. - Phat trién té chuec.
- Pidingd

So dé 1. So do Quan 1y nguon nhén luc

Theo nghia hep nhat, phat trién ngudn nhan
lyc 1a qua trinh dao tao va dao tao lai, trang bi
hodc bd sung thém nhiing kién thirc, k¥ ning va
thai do can thiét dé nguoi lao dong c6 thé hoan
thanh t6t nhiém vu ma ho dang lam hodc dé tim
mot viéc lam mai.

Theo nghia rong nhat, phat trién ngudn nhan
luc bao gdm 3 mit: phat trién sinh thé, phat trién
nhan cach, déng thoi tao ra moi truong xa hoi
thuan loi cho nguén nhan lyc phat trién.

Khai niém phat trién ngudn nhan luc bao
gdm ca yéu to sir dung nhin lyc mot cach ding
dén, tao moi treong lao dong phu hop va thuan loi
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dé mdi con nguoi lao dong c6 hidu qua.

Theo Gary Becker va R. Nonan: “Phat trién
ngudn nhan lyc 13 1am cho con ngudi trd thanh tai
san co gia tri hon trong su nd lyc chung dé cung
nhau chung séng va lam viéc”.

Tom lai c6 thé néu khai niém vé phat trién
ngudn nhan lyc nhu sau: “Phat trién ngudn nhén
luc 1a phat trién nhan céach, sinh thé/ thé luc, dong
thoi tao dung mot moi truong xa hdi thuan lgi, gin
gilt mot moi truong sinh thai bén ving cho con
ngudi phat trién dé cung nhau lao dong va chung
séng, nhim dat muc tiéu phuc vu phat trién bén
virng cta xa hoi va phuc vu cho con nguoi”.
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Vi quan niém: “D0i ngli gido vién trong
nganh gido duc la mét tap thé nguoi, bao gém
CBQL, gi4o vién va nhan vién, néu chi dé cap dén
dic diém cta nganh thi doi ngii d6 chu yéu la doi
ngtl gido vién va doi ngli quan ly gido duc”.

Tt nhiing quan niém da néu trén cda cac tac
gia trong va ngoai nudc, ta ¢ thé hiéu doi ngii
gido vién nhu sau: “Doi ngl gido vién la mdt tap
hop nhitng nguoi lam nghé day hoc - gido duc,
duoc to chire thanh mot luce luong (co td chuc), co
day du cac tidu chudn ciia mot nha gido, cung thuc
hién cac nhiém vu va duoc hudng cac quyén loi
theo Luit Gido duc va cac luat khac dugc Nha
nudc quy dinh”.

Tt khai niém doi ngli gido vién noi chung,
ta con co khai niém doi ngli riéng cho tirng bac
hoc, cép hoc, nhu: Doi ngli gido vién mam non,
d6i ngii giao vién tiéu hoc, doi ngll gido vién
THCS, d6i ngii gido vién THPT, ddi ngli gido vién
day nghé, doi ngii gido vién THCN. Tip hop
nhitng nguoi lam nghé day hoc, gido duc cia mot
tinh goi 1a doi ngli gido vién cua mét tinh. Hodc
tdp hop nhitng nguoi lam nhiém vu giang day,
gido duc & mdt don vi truong hoc hay mot dia
phuong goi 1a doi ngli gido vién cua mot truong
hay mét dia phuong.

Tuy nhién, ciing can phai néu thém rang:
Doi ngli gido vién khong phai 1a mét tap hop roi
rac, don 1é ma la mét tap hop cod td chire, ¢ su chi
huy thong nhit, bi rang budc boi trach nhiém,
quyén han cua nha gido do luat phap quy dinh va
ngudi to chirc chi huy chung d6 1a co quan quan 1y
nha nudc vé gido duc ciia mot quic gia, & Viét
Nam ta 1a B6 Gido duc va Pao tao, ¢ cac tinh la
S¢& GD&DT, ¢ cac huyén 1a Phong GD&DT.

Nhan thic dugc vai tro quan trong cua
DNGV trong viéc dao tao nguén nhan luc chét
luong cao cho dit nuéc, Pang ta néu rd: “Phat
trién doi ngii giao vién, coi trong chit luong va
dao dtrc su pham, cai thién ché do dai ngd. Bao
dam vé co ban doi ngii gido vién dat chuan qudc
gia va ty 1¢ gido vién so v&i hoc sinh theo yéu cau
timg cp hoc. Co co ché, chinh sich dam bao du
gi4o vién cho viing mién nui, hai dao”.

Do do, doi héi nganh gido duc n6i chung va
gido duc dai hoc ndi riéng phai c¢6 su d6i moi vé
cong tac phat trién DPNGV. Day la vin dé vira
mang tinh chién lugc, vira mang tinh cap bach ddi
v6i nganh gido duc nudc ta trong giai doan hién
nay. Phét trién doi ngii CBQL - GV d6ng thoi phai
phat trién ca ba phwong dién: s6 luong, chét luong,
co ciu.

2.2. Tam quan trong ciia cong tic phdt trién gido
vién dong bao din tpc Khmer

Nghi quyét Hoi nghi lan tht 7 BCHTW
Khoé IX vé cong tac dan tdc, da xac dinh: “Van dé
dan toc va dai doan két dan toc 1a van dé chién
lugc co ban, l4u dai ddng thoi ciing 1a van dé cip
bach hién nay cua cdch mang Viét Nam. Céac dan
toc trong dai gia dinh Viét Nam binh déng, doan
két, twong tro, giup nhau cung phat trién, cing
nhau phan dau thing loi su nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa (CNH, HPH) dat nudc, xay
dung va bao vé t6 qudc Viét Nam xi hoi chi
nghia. Kién quyét ddu tranh v6i moi &m muu chia
1& dan tdc...”. Nhan thirc duge tAm quan trong do,
chung ta da thuc hién t6t chinh sach dan toc, quan
tam phat trién, bdi dudng ngudn nhan luc, chim lo
doi ngi CBQL va gido vién Khmer, gitt gin va
phat huy nhitng gia tri, ban sic vin hoa truyén
thong dan toc Khmer trong sy nghiép phat trién
chung cta cong dong dan toc Viét Nam thong
nhét. bay la viéc lam thiét thuc, c6 hiéu qua cao
trong viéc nang cao trinh do dan tri, phat trién kinh
té, xa hoi trong dong bao dan toc Khmer & tinh An
Giang ndi riéng va ving PBSCL ndi chung.

Viéc dao tao, bodi dudng can bd dan tdc
thiéu s6 ludn co vi tri ddc biét quan trong trong
viéc xdy dyng d6i ngli can bo ciia Pang. Nhan
thire duge tAm quan trong do, viéc phat trién doi
ngii CBQL va gido vién Khmer, trudc hét 1a viing
vang vé chinh tri, grong mau vé& dao duc, trong
sach vé 16i sdng, co ning lyc su pham trong hoat
dong nghé nghiép ludn dugc quan tdm thoa dang
gop phén “Chudn héa trong dao tao, tuyén chon,
s dung doi ngil nha giao va CBQL gido duc cdc
cap dé déap img yéu cau vé sé6 lhrong va chdt
lirong”. Tt d6, trong nhitng nim qua, nhidu chinh
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sach uwu tién dau tu phat trién gido duc mién ni,
dan tdc va bién gioi da dugc ban hanh, tao diéu
kién thuan loi cho cong tac phat trién doi ngi
CBQL va gido vién Khmer gép phan trong viéc
cung cb ning cao chét lugng gido duc.
3. Thuec trang phat trién di ngii CBQL va gido
vién Khmer ving Bay Nui tinh An Giang
3.1. Thuc trang dji ngii CBQL va gido vién ving
Bdy Nui An Giang

Tinh trang thiéu gido vién & ving nay kéo
dai nhidu nim nay: gido vién Mam non thiéu 67
nguoi, gido vién Tiéu hoc thiéu 85 nguoi. Dé giai
quyét bai toan kho nay phai sir dung gido vién day
treo, day 16p ghép, day trai mén. Hau hét gido vién
cac cAp phai trong cho vao su chi vién cia cic
huyén lan can nhu Chg MJi, thanh ph Long
Xuyén, thanh phé Chau Péc va cac huyén khac.
Vé co céu ty 16, CBQL va gido vién Khmer chiém
ty 18 con thap so véi gido vién Kinh; gido vién béc
Mam non chiém 8.46% (40/473), gido vién bac
Tiéu hoc chiém 20.18% (320/1586), bac THCS
chiém 10.76% (114/1059) va bac THPT chiém
16;,26%(80/492) trong tong sd gido vién cing cap.

Trinh d6 chuyén mén, nghiép vu con thap,

khong dong déu; ty 1& gido vién trén chudn con
thép, van con 60 giao vién hé 9+3 dugc dao tao
trude day bang hinh thirc boi dudng cap tc, ngin
han nhu 9+1, 9+2, va 41 gido vién h¢ 12+2 hinh
thirc dao tao nhiéu cong doan (tai chiic) nhu 12+1,
12+2. Boi ngli CBQL va gido vién Khmer trong
tinh duoc dao tao sau Pai hoc chiém ti 1& rit nho
0,51% (3/582) va gido vién gioéi cip tinh 1a hiu
nhu khéng co6. V& ning luyc, nhiéu gido vién
Khmer khong du kha nang giang day theo chuong
trinh d6i méi, nhiéu gido vién Khmer chi noi duoc
tiéng me dé, khong biét viét chit me dé. Mot sd
gido vién Khmer con bi han ché vé ngén ngir tiéng
Viét. Trong qua trinh bdi dudng thuong xuyén, bdi
dudng chuin hod vé chuyén mon nghiép vu nganh
Gi4o duc chua quan tim dén bdi dudng tiéng Viét
cho gigo vién Khmer, do d6 sb gido vién nay gip
kho khan khi d6i méi phwong phap day hoc. Mot
bd phan gido vién Khmer 16n tudi, khong phu hop
v6i yéu cau gido duc va dao tao trong thoi ki ddi
méi. Mot s it giao vién ¢ truong THPT dan toc
ndi trd An Giang va truong THCS Cao Ba Quat ¢o
hé dan toc nodi tri co cht lugng nghiép vu va tay
nghé chua that sy dap Gng yéu cau hién nay.

Bing 1. Thong ké ty 1é CBOL va gido vién Khmer cdc bdc hoc so véi tong s6 CBGV nam 2013

Tong Tong s6 CBGV Khmer Ghi chd
S6TT Bac hoc sd CBQL Khmer GV Khmer
CBGV | Soluong | Tylée% | S6luong | Ty 1é %
1 Mam non 473 8 1.69 40 8.46
2 Tiéu hoc 1586 15 0.95 320 20.18
3 THCS 1059 3 0.28 114 10.76
4 THPT 492 2 0.41 80 16.26
Tong 3610 28 0.78 554 15.35
Nguon: S6 Gigo duc va Dao tao An Giang
Bing 2. Thong ké vé s6 lwong, co cdu, giGi tinh, do tudi, trinh do chuyén mén ciia CBOL
va gido vién Khmer cdc bdc hoc nam 2013
% | Bic Eé;qé \s/o Trongf;i(') Tgrinh d6 chuyén mén - 31f)©tjréi -
d i an oi - - ré
T b | e | N e Fom | @ PH| ™S s w0 |1 | 5| o
1 MN 48 48 14 7 24 9 8 0 19 221 8] 0 0
2 TH 3H 41 m 53 7 | 1583 12| O 120 21| 6| 18| 11
3 | THCS 17 58 3 0 0 | B 0 0 % | 9] 0 3
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1| 8| 3 46 | 2| 2 0

4| THPT| & [ 8] @ [ 0] 0

Cong 582 300 187 60 4 | 245 28| 3 25 |29 | &% 0| 14
Nguon: S& Gigo duc va Pao tao An Giang nam 2013
Bing 3. Thong ké vé s6 luong, co cau CBOL dén téc Khmer so véi CBQL ddn téc Kinh
Sé Bic hoc Téng sb C’BQL dan toc Khmer CI?QL dan toc Kinh ahi ohi
TT T CBQL SO luong Ty 1€ % SO lugng | Ty 1€ %

1 Mam non 83 8 9.41 77 90.59
2 Tiéu hoc 126 15 11.81 112 88.19
3 THCS 62 3 4.76 60 95.24
4 THPT 17 2 11.76 15 88.24
Tong 292 28 9.59 264 90.41

Trong cong tac can b tir viée tao ngudn quy
hoach, dao tao bdi dudng dén viée sir dung CBQL
va gido vién Khmer con c6 nhimg han ché nhat
dinh. S6 hiéu truong, pho hiéu truong cac bac hoc
la gi4o vién Khmer dwoc bd nhiém chiém 0,77%
(28/3610). Nguén CBQL va gido vién Khmer c6
chit lwong rét it, trinh d6 chuyén mon thap, khong
dong déu va sy phan d4u ciia ho chua cao. Vi vay,
viéc phat trién doi ngii CBQL va giao vién Khmer
ving Bay Nui tinh An Giang du s6 lugng va dam
bao vé chit lwong 1a viéc 1am rat cdp bach trong
giai doan hién nay.

3.2. Nguyén nhan han ché, ton tai ciia dpi ngii
CBQL va giéo vién Khmer

Thir nhdt, trong quy hoach CBQL va gi4o
vién con mot sé don vi trudng hoc, co so gido duc
chwa nhan thic day du vé cong tac quy hoach,
chua quan tim ding mirc dén ty 16 CBQL va gido
vién Khmer; chua chu dong trong khau tao ngudn
CBQL va gido vién Khmer; co cdu doi ngii thiéu
can ddi, c6 nhiéu don vi truong hoc, co so gido
duc c¢6 s CBQL va gido vién Khmer chiém trén
2/3 tdng sb bién ché cua toan truong nhung ty 18
dua vao quy hoach chua tuong xing. Nhiéu don vi
chua 1am tét khau danh gia can bo va gido vién
theo chuan nghé nghiép, khi dua vao quy hoach,
chua manh dan, thiéu tin tuong vao doi ngii can bd
va gigo vién Khmer ma chu yéu dwa vao luc lugng
can bd va giao vién nguoi Kinh dang co.

Thir hai, d6i ngti CBQL va gido vién Khmer

Nguén: S& Gido duc va Pao tao An Giang nam 2013
¢6 nhiéu han ché, do trong doi séng chiu sy anh
huéng vin hod cd xwa cia dong bao dan toc
Khmer con nhiéu tap tuc lac hau lam can tré su
phan dau cua can bo va gido vién nhat 13 tu tuong
tu ti, thiéu chi tién thu; tu tuong khép kin trong
phum séc, ngai thoat ly dé lam CBQL, con ngai di
dao tao dé nang cao trinh d¢ tay nghé, ngai di hoc
xa nha do diéu kién kinh t& doi song gia dinh cia
can b va gido vién Khmer con kho khan, phai tap
trung 1am kinh t& gia dinh anh huéng dén chit
luong cong tac.

Thir ba, mic du Tinh y va Uy ban nhan dan
tinh An Giang da c6 nhiéu chu truong, giai phap
quan trong tao nguén, dao tao st dung can bo dan
toc Khmer, nhat 13 wu tién trong ctr tuyén, trong
tuyén sinh, nhung con thiéu nhimg chinh sach co
tinh dot phé; chua ndm chic luc lugng hoc sinh,
sinh vién la nguoi dan toc Khmer qua dao tao; viéc
bd tri, st dung luc luong can bd va gido vién
Khmer sau ddo tao chua hop 1y, chua can dbi. Ché
dd, chinh sach dai ngd ddi véi can bo va giao vién
cong tac & 2 huyén nay van con khong it bét cap,
chua tao dong lyc cho ho vuon lén, gén bo voi dia
phuong, chua du stc thu hat dugc can b c6 trinh
d6 va ning lyc dén cong tac ving Bay Nui.

Thir tu, trong cong tac dao tao, boi dudng
chua dédc biét quan tam doi ngii can by va gido
vién Khmer. Mit khac, vin d& ddu tu phat trién
nguf")n nhan lyc dan toc Khmer 1a chua dau tu
dtng murc cho phat trién giao duc, dao tao, x6a mu
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chir, phé cap giao duc Tiéu hoc va dao tao nghé.

Thir ndm, hién nay chinh sach tuyén dung
gido vién chu yéu phai qua thi tuyén, da s6 con em
dong bao dan toc Khmer it du diéu kién dé dugc
tuyén dung chinh thic. Mét khac, do nhu cau
tuyén dung gido vién méi s6 luong rat it, co hoi dé
con em dan toc Khmer qua dao tao dugc tuyén
dung ciling kho khan hon.

Dé nang cao chit luong gido duc ving dan
toc Khmer ctia cac tinh TAy Nam Bo n6i chung, két
qua hoc tap cua hoc sinh Khmer ving Bay Nui tinh
An Giang néi riéng, tat nhién con phu thudc vio
nhiéu yéu td. Nhung trong d6 yéu tb tac dong truc
tiép rat quan trong la chét lugng doi ngii giao vién
ndi chung, dac biét 1a gido vién dan toc Khmer.

4. Phat trién déi ngii CBQL va gido vién Khmer
vung Bay Nii tinh An Giang

Trén co so tiép thu tu twong H6 Chi Minh
vé chinh sach dan toc va quan diém co ban cua
Dang ta vé chinh sach dan toc phai cha trong cong
tac dao tao, bdi dudng, phat trién va chim soc doi
ngil can bd, con em cia dong bao dan toc, Nghi
quyét sb 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi nghi
Trung wong 8 khoa XI vé d6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao, trong d6 c6 nhiém vu
phat trién doi ngil nha gido va CBQL, dap tmg yéu
cAu ddi méi giao duc va dao tao da nhan manh:
“Xdy dung quy hoach, ké hoach dio tao, boi
duong doi ngi nha giao va can bg quan ly gido
duc gdn véi nhu cau phat trién kinh té - xa héi,
bao dam an ninh, quoc phong va héi nhdp quoc té.
Thuc hién chudn héa @i ngii nha gido theo timg
cap hoc va trinh dé dao tgo...”. Do d6, dé khac
phuc nhitng han ché, ton tai nham phat trién doi
ngti CBQL va gido vién Khmer ving Bay Nui tinh
An Giang, theo ching t4i can tip trung thuc hién
cac giai phap sau day:

Mot la, nang cao nhan thirc ctia cac ce”ip, cac
nganh & cac dia phuong vé vi tri, vai trd va tim
quan trong cua doi ngtit CBQL va gido vién Khmer
trong su nghiép phat trién gido duc; ting cudng
tuyén truyén, vin dong nang cao nhan thirc chung
trong ving dong bao dan toc Khmer dé nhan thirc
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& cong tic gido duc va dao tao la can thiét, la
qudc sach hang dau. Phéi hop viée ting cuong du
tu xay dung co sO vat chat truong 16p, trang thiét
bi phuc vu cho gido duc va dao tao vdi duy tri cac
chinh sach hién hanh dong thoi tiép tuc nghién ctru
bod sung mot s6 chinh sach cu thé khac cho can bd,
gido vién va hoc sinh 1a con em déan tgc Khmer.

Hai 13, coi gido duc va dao tao la khau dot
pha cho viéc phét trién ngudn nhan luc ¢ ving Bay
Nui, didu nay c6 lién quan dén hang loat chinh
sach vé giao duc va dao tao can dugc bd sung,
diéu chinh nhu c6 chinh séch hd tro vé nha, dat ddi
véi CBQL va gido vién Khmer, chinh sach déc biét
vu dai dé thu hat can bd va gido vién khi nhan
cong tac tai 2 huyén Tinh Bién va Tri Ton, nhitng
can bd va gido vién nay phai am hiéu vin hoa dan
toc Khmer va biét néi, viét tiéng Khmer thi hiéu
qua cong tac s& tot hon.

Ba 1a, quan tdm hon nita viéc quan ly va xay
dung ké hoach quy hoach, tuyén dung, st dung bd
tri CBQL va gi4o vién Khmer va s6 sinh vién dan
toc Khmer da tbt nghiép ra truong; thuc hién tdt
viéc cu tuyén, xét tuyén dbi v&i hoe sinh dan toc
Khmer vao cac truong dai hoc, cao ding va trung
cap chuyén nghiép. S¢ Gido duc va Pao tao can c6
chi tiéu dao tao sau dai hoc cho CBQL va gido
vién Khmer.

Bon la, phét trién d6i ngii CBQL va gido
vién Khmer du vé sb luong va dam bao chét luong
cho vung Bay Nui. Tang cuong cong tac dao tao
bdi dudng thuong xuyén cho can bd va gido vién
Khmer ma ndi dung chii yéu 1a thyc hanh trén 16p;
giam bot cac tiét Iy thuyét chung chung va phai coi
trong lam mau thyc hanh su pham. Truong Pai
hoc An Giang ting budc thyc hién dao tao CBQL
va giao vién Khmer theo dia chi, tién t6i dia
phuong hoa gido vién, kién nghi B6 Gido duc va
Pao tao can c6 co ché ting chi tidu cir tuyén vao
cac truong cao ding, day nghé, du bi dai hoc, dbi
v6i con em dong bao dan toc Khmer ving Bay Nui
tinh An Giang noi riéng, vung DPBSCL no6i chung.

Nam la, 1am tot cong tac quy hoach can b va
giao vién Khmer, xac dinh lai $6 luong bién ché, co
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cau doi ngii CBQL va gio vién Khmer & cac don
vi, co s0 gido duc dé quy hoach phat trién doi ng,
tao ngudn nhan lyc chat lugng cao cho ving dong
bao dan toc Khmer thic diy gop phan phét trién
kinh té, x4 hoi, ngudn dé quy hoach va bd sung quy
hoach CBQL va gigo vién Khmer chu yéu 14 s6 can
bo va gido vién dudi 35 tudi cé trién vong phat
trién, s& hoc sinh, sinh vién dang hoc & cac truong
cao dfmg, dai hoc, truong dan tdc ndi tra.

Séu 1, tiép tuc bdi dudng, nang cao trinh do
d6i ngit CBQL va gido vién Khmer hién co, nhat 1a
16p tré; S Giao duc va Pao tao can co6 ké hoach
dao tao can bd nguf)n dbi vai giao vién Khmer, dbi
v6i CBQL duong chirc thi thuong xuyén dao tao, bdi
dudng phu hop véi trinh d6 cua timg nguoi, nhim
tao diéu kién cho viéc can bd va giao vién ¢ khu
vue ndy tiép can nhanh véi tri thirc moi. Van dé 1a
phai ddo tao CBQL gi4o duc ngang tam véi nhiém
vu hién nay dé c6 thé quan ly tt cac dé an, céac du
an danh wu tién cho viéc phat trién ving nay. Pao
tao CBQL giao duc nguoi Khmer chinh 1a chia
khoa dé nang cao trinh do, nang cao dén tri & ving
Bay Nui.

Bay la, danh gia CBQL va gido vién Khmer
phai 14y tiéu chuin hiéu qua céng viéc 1am chinh,
nhung khong dit ning bang cap, ma trude hét phai
danh gia sy trung thanh véi sy nghi€p cach mang,
thuc hién chu truong, nghi quyét cua Pang, phap

luat cia Nha nudc, uy tin ddi véi nganh, nang luc
va hiéu qua gido duc.

Tam 13, can co chinh sach wvu tién dic biét
trong gido duc va dao tao déi véi dong bao dan toc
Khmer viing Bay Nui, nhat 1 cac xd c6 dong dong
bao dan toc Khmer dé tao diéu kién cho ho ¢6 co
héi dugce hoc tap va nang cao trinh d6 hoc van; can
thanh 1&p Khoa su pham Khmer ngit tai Pai hoc An
Giang; S& Gido duc va Pao tao tang chi tidu tuyén
sinh cho truong Trung hoc phd thong dan tdc ndi
tra An Giang dé tao ngudn; thanh lap truong Trung
hoc co s& noi tru cép huyén; tang cuong viéc day
song ngit tiéng Viét va tiéng Khmer.

5. Két luin

Phat trién d6i ngii CBQL va gido vién
Khmer ¢ ving Bay Nui tinh An Giang 1a van dé
cp bach trudc yéu ciu cua thoi ky day manh
CNH, HPH. Béi day 1a doi ngi tri thirc nong cbt
dong vai tro rat quan trong trong viéc gép phan
nang cao chét lugng gido duc va dao tao, tao
ngudn nhan lyc tai chd ddy nhanh phét trién kinh
té, xa hoi, giit gin va phat huy ban sic vin hoa cua
dong bao dan toc Khmer, dau tranh chdng cac thé
lyc thu dich, lam that bai Am muu “dién bién hoa
binh” ctia chung va cling 1a nhiém vu quan trong
trong qua trinh xdy dyng va bao vé Td quéc, thuc
hién thanh cong nhiém vu ma Nghi quyét Trung
wong 7 khoa IX di dé ra.
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