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Pang Thi Hoang Ha

Tém tat: Trong nhing ndm qua, tai tinh Quang Ngai, chinh sach phét trién déi ngii giang vién dai hoc da
dwoc trién khai va thu dwoc cac két qua nhéat dinh; hoan thanh mét sé muc tiéu ma tinh dé ra, tirng buwéc

tao mdi trwong phép Ii thuan lgi cho phét trién giang vién vé sb lwong, chat lvong, co cu. O bai viét
nay, tac gia tap trung lam ré co s& phap li hinh thanh khung chinh sach, phan tich, danh gia thyc trang
thuwe thi chinh séch tai cac trwdng dai hoc cong lap trén dia ban tinh Quang Ngéi gdm Trwéng Dai hoc
Pham V&n Béng va Dai hoc Tai chinh - Ké toan; tir d6 néu ra két qua dat dwoc, nhirng tén tai, nguyén
nhan va dé xuét mét sé giai phap nhdm hoan thién chinh séach phat trién déi ngii gidng vién dai hoc trong

bbi canh hién nay.

T khéa: chinh sach phat trién; giang vién dai hoc; co' s& phap Ii; thwe thi chinh sach; tinh Quang Ngéi

1. Co s& phap li hinh thanh khung chinh séach
phét trién ddi ngii giang vién dai hoc va qua
trinh thwe thi & tinh Quang Ngai

1.1. Co’ s& phap li hinh thanh khung chinh
sach phat trien doi ngii giang vién dai hoc

Chinh sach phét trién doi ngii giang vién (BNGV)
dai hoc la tap hop céc quyét dinh chinh tri c6 lién quan
ctia Pang va Nha nudc vé phat trién doi ngii giang vién
dai hoc vé&i muc tiéu, giai phéap, cong cu cu thé nhim
xay dung d6i ngii giang vién c6 co ciu, sb luong, chat
lwong hop i, d trinh d6 ning luc chuyén mén, pham
chét dao duc nghé nghiép dap wng yéu cau, nhiém vu
xay dung hé théng Giéo duc Viét Nam ting budc hién
dai, hoan chinh.

Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15/6/2004 cua Ban Bi
thu Trung wong Bang Cong san Viét Nam da chi rd muc
tiéu xay dung, nang cao chét lwong doi ngii nha gi4o va
cén b quan li gido duc: “Muyc tiéu la xay dung d6i ngii
nha giéo va can bo quan li gido duc dugc chuan hod, dam
bao chat lwong, du vé s lugng, dong bo vé co ciu, dic
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biét chu trong nang cao ban linh chinh tri, pham chat, 16i
song, luong tam, tay nghé ciia nha gi4o; théng qua viéc
quan |i, phat trién dang dinh huéng va ¢ hiéu qua su
nghiép gido duc dé nang cao chit luong dao tao nguon
nhan lyc, dap ung nhiing doi hoi ngay cang cao cua su
nghiép cong nghiép hod, hién dai hoa dat nude” [4].
Chinh séch phét trién doi ngii giang vién dai hoc
duoc khing dinh tai Nghi quyét Pai hoi Bang toan quéc
lan thir X1 “Ddi mai can ban, toan dién nén gido duc
Viét Nam theo huéng chuan héa, hién dai héa, x& hoi
héa, dan cha héa va hoi nhap quéc té, trong dé, ddi maéi
co ché quan Ii gi4o duc, phét trién doi ngii gido vién va
can bo quan If gi4o duc 1a khau then chét” [5]; va duoc
Thua tuéng Chinh phu cu thé héa tai Quyét dinh sb
711/QB-TTg ngay 13/6/2012 phé duyét Chién lugc phat
trién gido duc 2011-2020 véi muc tiéu “Dén nim 2020,
nén gi4o duc nudc ta dugc doi méi can ban va toan dién
theo huéng chuan héa, hién dai hda, xa hoi héa, dan cha
hoa va hoi nhap qudc té, chét luong giéo duc duoc nang
cao mét céch toan dién,...” [6], cung va6i cdc Thong tu
huéng dan cua Bo Tai chinh, Quyét dinh trién khai cua
Bo Giao duc va Pao tao, Bo Noi vu, B6 Lao dong
Thuong binh va X& héi,... da hinh thanh nén khung
chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc. Tur
khung chinh sach nay rdt ra van dé: phat trién giang vién
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dai hoc duoc xac dinh la sy nghiép cua Bang, Nha nudc,
cuia cac cap, cac nganh va xa hoi nham nang cao chat
luong doi ngii giang vién, dap tng yéu cau su nghiép
gi4o duc dao tao. Vi vay, xay dung va phat trién doi ngii
giang vién dai hoc dép ng yéu cau d6i mai giéo duc vira
2 muc tiéu, vira la dong luc va duoc coi la mot trong
nhitng yéu t6 quan trong dé thuc hién thanh cong su
nghiép d6i mai can ban, toan dién giéo duc va dao tao.
1.2. Qua trinh thwe thi chinh sach phat trién doi
ngii gidang vién & tinh Quang Ngai

Chinh séch phét trién doi ngii giang vién dai hoc 13
mot chinh séch quan trong nham nang cao chat lwong
ddi ngii giang vién dap Gng yéu cau doi méi gido duc.
Quan triét cac quan diém chi dao cua Pang, cac quy
dinh cua Chinh phu va cac b6 nganh Trung wong, qua
trinh thyuc hién chinh sach nay tai tinh Quang Ngai dugc
tién hanh nghiém tac, tuong ddi bai ban. Ngay sau khi
khung chinh sach cua Trung wong dwgc hinh thanh, Uy
ban Nhén dan tinh Quang Ngai da ban hanh va thyc
hién cac van ban sau:

Quyét dinh s6 481/QD-UBND ngay 13/12/2008 cua
Uy ban Nhan dan tinh Quang Ngéi ban hanh ché do h
tro d6i v6i can bo ddi vai can bo, cong chirc trén dia ban
tinh Quang Ngai duoc cu di dao tao trong va ngoai nudc.

Quyét dinh sé 1752/QD-UBND ngay 2/12/2011 cua
Uy ban Nhan déan tinh Quang Ngéi ban hanh Ké hoach
dao tao, bdi dudng can bo, cong chuc, vién chic tinh
Quang Ngai giai doan 2011-2015;

Quyét dinh s6 89/QD-UBND ngay 29/5/2012 cua
Uy ban Nhan dan tinh Quang Ngéi vé viéc ban hanh Dé
an dao tao trinh do Thac si, Tién si va thu hat nhan luc
c6 trinh d6 cao giai doan 2011-2015 va dinh hudng dén
nam 2020 cua tinh Quang Ngéi;

Quyét dinh s6 2088/QD-UBND ngay 10/12/2012
vé viéc ban hanh quy dinh vé xét tuyén dung giang vién
cho Truong DH Pham Vin Dong;

Quyét dinh s6 19/QB-UBND ngay 20/11/2014 vé
viéc ban hanh quy dinh vé xét tuyén dung giang vién
cho Truong DH Pham Vin Dong;

Quyét dinh 493/QD-UBND ngay 31/3/2016 cua Uy
ban Nhan dan tinh Quang Ngai vé viéc ban hanh Ké
hoach dao tao, bdi dudng can bo cong chirc, vién chic
tinh Quang Ngai giai doan 2016-2020;

Quyét dinh sb 57/2016/QB-UBND ngay 04/11/2016
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cia Uy ban Nhan dan tinh Quang Ngdi ban hanh Quy
dinh chinh sach thu hat, khuyén khich nguén nhan lyuc
chat lwong cao va sinh vién tét nghiép dai hoc chinh quy
dén cong tac, 1am viéc tai tinh Quang Ngai;

Tinh Quang Ngai ciing da thyc hién cac budc xay
dung ké hoach trién khai thuc hién chinh sach, phé bién
tuyén truyén chinh sach, phan céng phéi hop thuc hién
chinh sach, duy tri chinh séach, theo ddi, kiém tra, don
dbc thyc hién chinh sach tai cac truong dai hoc trén dia
ban tinh.

2. Két qua thwc thi chinh sach phat trién doi
ngii giang vién dai hoc tai tinh Quang Ngai

Thyc thi chinh sach phét trién doi ngii giang vién
cac trudng dai hoc 1 toan bo qua trinh chuyén hoéa y chi
cuia cac chu thé trong chinh séch thanh hién thuc véi cac
dbi twong quan Ii - 1a cac giang vién dai hoc cong lap
nhim dat dwoc muc tiéu da dé ra trong chinh sach.
Chinh sach phét trién doi ngii giang vién dai hoc duoc
dua vao thyc thi trong thyc tién cua tinh Quang Ngai
phu hop véi nhitng quy dinh trong Luat Vién chirc nam
2008, dam bao c&c quyén va nghia vu cua giang vién;
budc dau di dat duoc nhitng két qua nhit dinh, hoan
thanh mot s6 muc tiéu ma tinh da dé ra, dap Gmg co ban
cac budc trong chu trinh chinh sach.

Chng t6i thuc hién khao sat 375 giang vién va can
bo cua Truong Pai hoc Pham Vin Pong va Pai hoc Tai
chinh - Ké toan bang bang hoi véi cac noi dung khao sat
d6 1a: thuc trang chinh sach quy hoach, thu hat, tuyén
dung, str dung, danh gia, dao tao, bdi dudng, chinh sach
tién luong, nghi I&, dii ngd, ton vinh doi ngii giang vién.
MJi noi dung khao sat dugc danh gia & cac muc do: (1)
Rat tét, tot, kha, trung binh, yéu; hodc (2) Rt thuong
xuyén, thuong xuyén, binh thuong, it thuong xuyén,
khong thuong xuyén; R4t quan trong, quan trong, binh
thuong, it quan trong, khdng quan trong; (3) Rat anh
huoéng, anh hudng, binh thuong, it anh huong, khong
anh huong va nhiéu yéu t6 dinh lugng can thiét cho
phan tich. T4c gia thu dwoc két qua sau:

2.1. Thyc trang Chinh sach Quy hoach, ké
hoach phat trién ddi ngii giang vién

. Cacmircc | Sb Ty 1@

TT No§i dun ¥
¢l dung a | lweng | (%)

1 | Thay/ c6 danh | Tét 187 49,8
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. Cacmicc | Sb Ty 1@
TT N@i dung do lwong | (%)
gia nhu the | ginh 170 | 454

nao vé viéc

hoc, 30 nganh dao tao bac cao ding chinh quy, 08
nganh dao tao lién théng tir cao dang 1én dai hoc, 05
nganh dao tao vian bang 2 va 06 chwong trinh boi dudng
nghiép vu. Hién tai, co cdu doi ngii giang vién cua

. thuong truong gom:
xay dung quy .
hoach déi vei | Chua tot 18 4,8 T Khoa S6 Tién | Thac | Pai
doi ngdl giang | Khong tst | 0 0 lwgng | s sT | hec
vien hién nay. 1 [Su pham| 36 5 23 | 8
2 | sé lugng | Thira 43 11,4 X& hoi
glang. VI | gy 301 | 803 2 |Su pham| 32 1 18 | 13
cua don Vi Tu nhién
thy/co so vai | Thiéu 31 8,3 i
quy _{no dao RAt thidu 0 0 3 | Hoéa - SlnAh 17 4 10 3
tao hién nay. - Moi
truon
3 | Ti I& giang | Pambao | 134 | 358 uong
ién nir, gia 4 Gido duc 15 0 7 8
V!?n nu} glang Trung 218 58,1 PO Y
vién tré duoc binh thé chat -
quy hoach. QPAN
?ﬁhonf, 28 | 6l 5 |Ly luan| 8 0 4 | 4
am bao Chinh tri
4 ;h.at ~ hr.‘?:g Tot 166 | 442 6 | Ngoaingi | 22 0 18 | 4
01 ngli gia R
vién duoc quy | o 178 | 474 7 | Kinhté 16 1 13 | 2
hoach thuong
: X 8 | Cbéng nghé 28 2 20 6
Thap 31 8,3 AN
théng tin
> I:e%::aiggg co 348 | 928 9 | Ky thuit| 32 1 20 | 11
0 cdng nghé
khai  danh | <MON 4 11 g none
saich  giang | Y  kién| 25 6,1 10 | Ban Giam 4 4 0 0
vién duoc quy | khac hiéu
hoach. 11 | Céc phong, | 51 | 1PGS| 23 | 25
(Nguon: Téng hop két qua khdo sat cuia tac gia) ban, trung +2TS
Nhu vay, qua khao sat doi ngii giang vién cua ca tam

hai truong cho ta thay cong tac quy hoach doi ngii giang
vién trong cac truong dai hoc cdng lap tai tinh Quang
Ngai dugc thyc hién tt, thé hién qua ti 18 tra loi tap
trung va da sb nim & céc tiéu chi danh gia tot.

Du bdo quy mé dao tao cia Truong DH Pham Van
DPong dén nam 2020 dat 9000 sinh vién; phan dau c6 02
nganh dao tao bac cao hoc, 12 nganh dao tao bac dai

Pé dam bao cong tac dao tao cua trudng can cd
90% giang vién co hitu dat trinh d6 sau dai hoc, trong
d6 ¢6 15% co trinh d9 tién si vao nam 2020. Do d6 can
lam tét hon nita cong tac quy hoach ciing nhu tuyén
dung, sir dung, dao tao, bdi dudng can bo giang vién.

Bing 1. Ké hoach tuyén dung ciia Truong Pai hoc Pham Van Pong va Pai hoc Tai chinh - Ké todn qua cdc nam
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Niim 2012 Nim 2013 Nim 2014 Niim 2015 Nim 2016
PH PH PH PH PH PH PH PH PH PH
PVD | TC-KT | PVDP | TC-KT | PVP | TC-KT | PVDP | TC-KT | PVDP | TC-KT

Ké hoach | 16 4 0 28 11 12 0 5 6 0

tuyén dung

Thuc hién 14 4 0 28 11 8 0 3 6 0

Ti Ié (%) 87,5 100 100 100 66,6 60 100

(Nguon: Triong PH Pham Vin Pong va Truong PH Tai chinh - Ké toan)

2.2. Thwe trang chinh sach thu hut, tuyén dung
déi ngii giang vién

Nhin vao bang sb liéu c6 thé thiy giai doan 2012-
2016, cac nha trudng chi c6 04 nam 1a tuyén dung dat
chi tiéu 100% (Truong Dai hoc Pham Vian Pong dat chi
tiéu 100% vao ndm 2014 va nam 2016; Truong DH Tai
chinh - Ké toan dat chi tiéu 100% KH vao nam 2011 va
nam 2013), con lai déu thap hon so véi ké hoach dit ra.

Ti 1& giang vién va can bo cho rang “viéc thuc hién
chinh sach thu hat, tuyén dung cua nha truong ddi véi doi
ngii giang vién hién nay” tra 101 “Chua t6t” chiém ti I¢ cao,
71%. Co 47,5% nguoi chon “hinh thirc tuyén dung” 1a
“Thi tuyén va phong van”, 43% chon hinh thic “Thi
tuyén”, con lai chon “Xét tuyén dac cach” va “Xét tuyén”.
2.3. Chinh sach str dung, danh gia doéi ngi
giang vién

Qua khao sét cho thiy, viéc thyc hién chinh sach su
dung, danh gia cua Nha truong trong thoi gian qua theo
cac muc Tot, Chua tot, Khong tét voi céc ti 16 36%,
44%, 20%. Nhu vy, ti 1& tra 16i “Tét” chua cao. Diéu
d6, cho thay viéc st dung, phuong phéap danh gia tai cac
truong dai hoc cong lap cua tinh Quang Ngai can phai
¢ budce dot pha hon nira.
2.4. Chinh sach dao tao, b6i dwéng

Tir ndm 2012 dén nay, dé nang cao trinh d6 cén bo,
giang vién trong Nha truong, Truong PH Pham Vian
Ddng di c6 9 can bd giang vién bao vé thanh cong luan
an tién si, 44 can bd giang vién hoc xong cao hoc,
Trudng phdi hop Truong Pai hoc Su pham Ha Noi t6
chuac bdi dudng Nghiép vu su pham cho 69 can bg,
giang vién; bdi dudng khac cho 631 luot can bd giang
vién. Tong s6 boi dudng 5 nam 1a 812 lugt can bo giang
vién. Dén nam 2018 c6 24 giang vién dang nghién ctu
sinh, 19 giang vién theo hoc cao hoc.

Trong nhimg nam gan day, nhin chung cong tac dao
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tao, boi dudng doi ngii giang vién, can bo va nhan vién
cac truong da dwoc quan tam va cé nhiing chuyén bién
tich cuc, timg budc gop phan chuan héa nang cao trinh
d6 chuyén mén nghiép vu cua toan thé doi ngii. Hang
nam, sb luong can bo giang vién di hoc cao hoc, nghién
ctru sinh ngay cang ting lam thay d6i dang ké trinh do
chung cua toan d6i ngi.

Maic di vay, cong tac nay van con c6 nhitng han
ché nhu: chua tré thanh ké hoach dai han trong tong thé
quy hoach caa nha truong, don vi, khoa; mét sé giang
vién di hoc tap, bdi dudng nhim théa man s¢ thich ca
nhan hoic dap ung diéu kién giang vién nén phan dau
trong qua tinh hoc tap khdéng cao, chi ¢ muc trung binh.
Mot nguy@n nhan nira d6 1a kinh phi, chinh séch hd trg
hoc tap tir nha nudc con han hep nén khéng dong vién
can bo, giang vién di hoc tap nang cao trinh do.

Qua khao sat doi ngii giang vién va cén bo cua 2
truong dai hoc cdng lap trén dja ban tinh Quang Ngai cho
thdy: 39% Céc giang vién cho rang chinh sich dao tao
bdi dudng 1 “Hiéu qua”, 4% tra loi “Rét hiéu qua”, 14%
tra 10i “Tuong dbi hiéu qua”, 31% tra oi “Hiéu qua chua
cao”, 11% tra loi “Hiéu qua thap”. Qua do, cho thiy viéc
thuc hién chinh sach dao tao, bdi dudng chua tap trung,
con dan trai, hodc chua dap tng ding nguyén vong, nhu
cau cuia doi ngii giang vién va can bo nén ti I¢ tra loi ¢
cac tiéu chi sat nhau, chua c6 sy khac biét I6n gitra viéc
thuc hién co hiéu qua va chua hiéu qua.

2.5. Chinh sach tién lwong, nghi Ié Tét, dai ngo,
ton vinh déi ngii giang vién

Trong Nha truong, giang vién la luc luwgng nong
cbt, quyét dinh chét lwong dao tao, bdi dudng cua Nha
truong, mudn Nha truong phat trién can bo quan 1i
phai quan tdm cham lo doi séng giang vién mot céach
théa dang. Cac truong dai hoc cbng lap trén dia ban
tinh Quang Ngai ludn bam sat vao cac van ban, luat
cua nha nudc dé thuc hién day du cac quy dinh ché do
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dbi véi giang vién. Ngoai khoan lwong Nha truong da
duy tri ché d6 nghi he, tét dé khich 18 giang vién trong
Nha truong.

Qua khao sat doi ngii giang vién cho thay: chinh
séch tién luong, thuong cua nha truong dwoc danh gia &
muc d¢ trung binh: ti I& tir “Phu hop”, “Twong ddi phi
hop”, “Réat phi hop” 1a 35%, 16%, 11%. Phan lon céc
giang vién cho rang muc sdng cua ho chi & muc Trung
binh, chiém ti & 60%.

Thyc té nhimg ndm qua, mic du c6 kho khin song
c4c nha trudng déu dam bao moi ché dg, chinh sach cho
d6i ngii giang vién, dam bao dung quy dinh.

Tén tai nhidu quy dinh trong ché do, chinh sach dao
tao, bdi dudng, st dung nha gido di ban hanh lau, dén
nay khong con phu hop song chua dwoc sira doi, bo
sung, hoac thay thé.

Viéc thuc hién chinh sach ché do dai ngo ddi voi
giang vién c6 ¥ nghia hét sic quan trong; thuc hién
dang no6 con ¢o tac dung kich thich thi dua, tao ra cong
bang, doan két trong Nha truong; thuc hién ding s& giai
quyét hai hoa ba lgi ich: ngudi lao dong, Nha trudng,
Nha nudc. Py vira 13 yéu ciu, vira la giai phap cua cac
Nha truong hién nay.

3. Panh gia chung vé thwc hién chinh sach
phat trién doi ngii giang vién dai hoc céng lap
& tinh Quang Ngai.

3.1. Thanh cbng

- V& sb luong giang vién: sé luong giang vién dai
hoc cong lap tai tinh Quang Ngai dam bao vé sé luong.
Cu thé: Trudng Dai hoc Pham Vin Dong c6 261 can bg,
giang vién; Dai hoc Tai chinh Ké Toan c6 195 cén bo
giang vién dap tmg quy mo dao tao cia nha truong.

- Chét lugng doi ngii giang vién timg budc dugc
nang cao. Truong Pai hoc Pham Vin Bong c6 1 Pho
Gi4o su, 20 Tién si va 24 Nghién ctu sinh trén tong sé
261 can bo giang vién; Truong Pai hoc Tai chinh Ké
toan c6 16 Tién si va 30 Nghién ciru sinh trén tong s6
195 cén bo giang vién.

- V& co ban, cac trudong dai hoc trong tinh déu chu
dong trong viéc t6 chuc trién khai ddng bo cac chuong
trinh, dé 4n vé dao tao; danh gia, su dung doi ngi
giang vién.

- Hé théng chinh sach phat trién doi ngii giang vién
dai hoc cong lap timg budc hoan thién, tao dicu kien
cho du vé sb, dam bao vé lugng, 6n dinh vé co ciu.

3.2. Han ché

- Chinh sach phat trién déi ngii giang vién dai hoc
cong lap chua tot. Rat it chinh sach xuat phét tir van dé
birc xdc cua giang vién dan dén thuc thi mang lai hiéu
qua khéng mong mudn.

Ther hai, chua co chinh sach quy hoach d6i ngii
giang vién dai hoc cong lap; cong tac du bédo ngudn
nhan luc da tiéu chuan 1am chura tot.

- Cong tac danh gia chinh sach phat trién doi ngii
giang vién dai hoc céng lap chua thuc sy dugc coi trong.
3.3. Nguyén nhén

- Nhan thtc vé danh gia t6 chic thuc hién chinh
séch phét trién doi ngii giang vién trong trudng dai hoc
chua day du.

- Céc co quan chtre ning thuong khéng quan tam t6
chic danh gia thyc hién chinh sach phét trién doi ngii
giang vién trong truong dai hoc.

- Viéc xem xét lai chinh sach phét trién doi ngi
giang vién trong truong dai hoc do6i khi chi dugc thyuc
hién khi xuat hién “van dé”.

- Thiéu cac tiéu chi dé danh gia t6 chuc thyuc hién
chinh séch phat trién doi ngii giang vién trong truong
dai hoc mot cach khoa hoc.

- Panh gia t6 chtic thuc hién chinh sach phat trién
do6i ngii giang vién trong truong dai hoc doi khi mang
tinh mot chiéu.

- Thiéu kinh phi danh cho viéc danh gi4 chinh sach
phét trién doi ngil giang vién trong truong dai hoc.

4. Kién nghi, giai phap

Trudc thyc trang, han ché va nguyén nhan, tac gia
manh dan dua ra mot s6 kién nghi, giai phap dé hoan
thién chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc. Va
di nhién, day khéng phai la cdng viéc cua mot cd nhén
hay t6 chirc nao ma phai c6 sy phéi hop giira cac phia.
4.1. Kién nghi
4.1.1. Vé phia cdc co’ quan ban hanh chinh séch

Qudc hoi ban hanh Luat can soan thao, hoach
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dinh chi tiét @é thuc hién ngay (khéng phdi thuc hién
sogn thao théng tw, nghi dinh hwoéng dan thi hanh).

Chinh phu wu tién bé tri kinh phi, cac ngudn vén
dé Bo Gido duc va Pao tao thyc hién cac chuong
trinh, muc tiéu, nhiém vu trong tam phét trién DPNGV
trong thoi gian téi.

Péi véi Bé Gido duc va Do tao va céc bg lién quan:

Hoan thién co s& phap Ii dé d¢6i méi quan Ii gido
duc dai hoc, dic biét hé théng vin ban quy pham
phéap luat huéng dan thi hanh Luat Gido duc dai hoc,
kip thoi stra d6i, bd sung cho phu hop véi tinh hinh
thuc té.

Phdi hop véi Bo Lao dong, Thuong binh va Xa
hoi hoan thanh: Khung trinh d6 qubc gia, Chuan
giang vién... trinh Tha tuéng phé duyét.

Phéi hop véi Bo Tai chinh diéu chinh chinh séch
tang kinh phi dao tao, bdi dudng, nghién ciu khoa
hoc cho do6i ngii giang vién.

Phédi hop Véi Bo Noi vy, Bo Lao dong, Thuong
binh va X& hoi diéu chinh, ddi méi cac chinh sach
dac thu déi véi DPNGV 1a nir gigi (thai san, con om,
bao hiém, tusi nghi huwu...) chiém ti 1& 16n trong cac
truong dai hoc.

4.1.2. Vé phia nha trrrong

Phdi hop véi co quan cha quan tuyén truyén chinh
sach, t6 chiic thyc hién chinh sich dén rong rai ddi
tuong chinh séch - giang vién, t6 chuc lay y kién giang
vién vé quy trinh thuc hién, quy dinh vé diéu kién thu
hat, tuyén dung, ché do dao tao, bdi dudng, dai ngd, ton
vinh... Tir d6 d& xuit co quan ban hanh chinh sach
hoach dinh, stra d6i, bé sung chinh sach phat trién doi
ngil giang vién cho phu hgp vai nguyén vong giang vién
va diéu kién thyc té.

4.2, Mot s6 giai phap hoan thién chinh sach
phat trién doi ngii giang vién dai hoc

Nha nuéc can xay dung quy hoach tong thé, dai
han va lién tuc cho viéc phét trién DPNGV trong toan
hé théng gido duc dao tao. Trong dé can ddi sé luong
do6i ngii giang vién theo quy mo sinh vién, quy hoach
doi ngii giang vién dau nganh nham khic phuc tinh
trang thiéu va hut hang giang vién dau nganh. Pong
thoi bao dam thuc hién nghiém tac quy hoach da 1ap.

Can dbi moi cong tac tuyén dung giang vién dé
ngay tir dau c6 dwoc doi ngil giang vién cé trinh do
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chuyén mén cao, ¢6 ki nang su pham, c6 tim huyét véi
nghé. Tuyén chon phai khach quan, cong bang va khoa
hoc diing cac vi tri viéc 1am can tuyén ngudi. BO sung
va thu hat nhling cong dan wu ti ngoai xa héi vao doi
ngll vién chirc thong qua cac bién phap thu hit, tao
ngudn nhan lyc vién chirc.

DPoi méi toan dién chinh sach tir sir dung sang
trong dung DPNGV. Xay dung va thuc hién co ché,
chinh sach dic thu dé tao moi truong lam viéc khoa
hoc, dan chii, khuyén khich PNGV phat huy tai ning
cdng hién cho dat nude. B tri, sir dung doi ngil giang
vién chii y két hop giira cac thé hé giang vién nham
bd sung vé nang luc va kinh nghiém giang day.

Po6i méi cong tic danh gia vién chic gin voi két
qua, thoi gian, tién do hoan thanh cong viéc dé phéan biét
nguoi 1am viée t6t voi nguoi lam viée chua tot. Xay dung
b ti€u chi danh gia giang vién.

Hoan thién chién luoc va chinh sach dao tao, bdi
dudng giang vién, chi trong can ddi xac dinh dbi
tugng nao can cur dao tao bodi dudng, thoi gian nao, &
dau. Céan c6 chinh sach da dang hoa hinh thirc dao
tao. Dbi v6i can bo 1anh dao cac truong dai hoc, can co
mot kénh riéng dé dao tao, bdi dudng. Hang nam giao
chi tiéu nghién ctru sinh cho cac khoa dé tang ti 1¢ giang
vién c6 trinh do tién si.

Thuyc hién chinh sach trao quyén tu chu thuc su,
dﬁy du cho cac co s¢ gido duc dai hoc, trong d6 Hi¢u
truong c6 quyén thoéa thuan lwong, phu cdp véi
DNGV dai hoc cong lap. Xay dung chinh sach dai ngd
nham thu hat nhan tai vé cong tac tai cac truong dai
hoc. Hoan thién chinh sach cai cach tién luong gan
véi tinh gon t6 chirc bd may véi co cdu lai DNGV.
Hoan thién hé thdng ngach, bac luong phu hop vai dé
an vi tri viéc lam tao dong luc manh dé doi ngill giang
vién toan tdm, toan y cho cdng tic giang day va
nghién cuu khoa hoc.

Viéc hoan thién cac chinh siach phat trién DPNGV
¢ vai tro rit quan trong dbi v6i su 6n dinh va phat
trién ciia DPNGV trong giai doan hién nay va nhiing
nam tiép theo. Trong khudn khd bai viét, tac gia da
dua ra mot s6 kién nghi, giai phap nhim hoan thién
chinh sach phét trién PNGV dai hoc phu hop véi diéu
kién thyc tién hién nay va xu thé hoi nhap thé gioi.
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TEACHER DEVELOPMENT POLICY AT THE PUBLIC UNIVERSITIES
IN QUANG NGAI PROVINCE

Abstract: During the past few years, in Quang Ngai province, the teacher development policy in public universities have been
implemented and have achieved positive results. This has completed a number of goals set by the provincial government and has
gradually created a favorable legal environment for the development of teachers in terms of quantity, quality, and structure. This
article focuses on clarifying the legal basis for the formation of the policy framework, analyzing and evaluating the implementation of
the policy at public universities in Quang Ngai province, including Pham Van Dong University and the University of Finance and
Accounting. Then the achievements, shortcomings, and causes are presented and some solutions will be proposed to improve the

teacher development policy in public universities at the current time.

Key words: development policy; university lecturers; legal basis; policy enforcement; Quang Ngai province.

79



