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Tém tat: Trong bdi canh toan cau hoéa va chuyé&n déi s, di san van héa cla cac toc ngwdi thidu sb khong con 1a thuc thé khép kin
ma tré thanh tién trinh déi thoai lién tuc véi xa hoi rong 1én. Trong qua trinh ndy, ngudi tré dan toc thidu sb ndi lén nhw nhivng chi
thé trung tam, vira ké thira, vira sang tao lai ban sac. Bai viét nay van dung phwong phap “dién da” trwc tuyén, két hop phan tich
cac kénh truyén thong chinh thdng va nén tang sb noi ngudi tré hién dién va kién tao ban sic. V& khung ly thuyét, bai viét tham
chiéu khai niém di san sbng (living heritage) va hwéng tiép can phat trién tir bén dwéi (bottom-up development) nhdm ly giai chién
lvgc ban sic clia ngwoi tré dan toc thidu sb, qua trwong hgp R’Com Bus nhw mét vi du dién hinh. Nghién ctru cho thay: i) ngudi
tré khong chi duy tri thwe hanh van hda truyén théng, ho con mé rong biéu dat trén khong gian sé; i) thich trng tré thanh mét chién
Iwgc quan trong; va iii) viéc truyén day, két néi cong ddng dwoc tai khdng dinh. Qua dd, tham luan nhan manh kha nang phat trién
tir bén dwdi, noi ngudi tré dan toc thidu sé tré thanh tac nhan tich cwc trong viéc tai tao ban séc va bién di san thanh nguén lwc cho

phat trién bén virng.

Tir khéa: phat trién tir bén dudi; di san sdng, ban sic; ngudi tré; dan toc thidu sb; Tay Nguyén.

1. Dat van dé

Vao mot budi toi cudi thang Bay, khi tinh co luét
xem cac video trén kénh YouTube “Tarzan Tay
Nguyén”, t6i da that sy 4n tugng trudc hinh anh chang
trai tré R’Com Bus, nguoi ddm nhén vai tro diéu hanh,
tai hién 1& cing Yang trong khuén kho cudc thi cong
chiéng giira cic dan toc Gia Lai dién ra tai thanh phd
Pleiku nam 2024. Trén man hinh, hién Ién hinh anh nguoi
thanh nién trong trang phyc truyén thong, than thai thi
linh ndi bat gitra dam déng. R’Com Bus cat tiéng goi
Yang v6i phong thai dinh dac. Trudc mat Bus 1a cay néu
biéu tuong thiéng liéng ndi két con nguoi J’rai véi than
linh. Bao quanh Bus 1a nam nit thanh nién va ca nhiing
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em nho, tit ca déu trong trang phyc truyén thong, tay cam
céng, chiéng va nhac cu truyén théng cua dan tdc J'rai.
Khi R’Com Bus cit 161, ho déng thanh dép lai, tao nén
mot khong gian vang vong su cong hudng cua nghi 1€.
Sau phan tai hién cing Yang va dang 1& vat, R’Com Bus
hoa nhép vao vong dién xudng, say mé cling ban tré trong
nhip cong chiéng, trudc sy ching kién chiam chi cua
khan gia.

R’Com Bus, con dugc nhiéu nguoi biét dén véi biét
danh “Tarzan Tay Nguyén”, nguoi J’rai, 23 tudi, sinh
song tai lang Pleiku Roh (Gia Lai) - noi Bus gan b6 va
nudi dudng niém say mé voi di san van héa truyén thong
ctia cong dong minh. Diéu khién t6i ngac nhién la sy khac
biét so v6i hinh dung quen thudc vé ban sic J'rai. Trong
truyén thong, nghi 1& cing Yang vén do gia lang hay thay
clng va nhiing ngudi cao nién dugc cong dong trao uy
tin va tri thuc thiéng ddm nhiém. Nguoi tré chi ding
ngoai vong, quan sat va hoc hoi. Nhung ¢ day, R’Com
Bus khong dimg bén 1é ma & trung tim. Bus diéu phdi,
dan dat, va tro thanh chi thé phat ngon. Hinh anh iy da
thach thirc khuon mau quen thudc, mé ra cach hiéu méi:

Tap chi Khoa hoc Xd héi, Nhén vén va Gido duc, Tap 15, S6 02 (2025), 65-77 | 65



Phan Thuy Giang

phai ching, ban sic khong chi 1a thir dugc trao truyén mot
chiéu, ma 1a “khong gian” thé hé tré c6 thé budc vao, tai
dinh nghia va biéu dat theo cach ciia minh.

Trong hon hai thap nién qua, cic cong dong dan toc
thiéu sb & Viét Nam d trdi qua qué trinh bién d6i van
héa - x3 hoi siu sic dudi tac dong cua toan cau hoa, cac
chuong trinh phat trién ving va sy bung nd truyén thong
s6. Phan 16n chinh sach va dy an phat trién van van hanh
theo mé hinh tr trén xuéng, chu trong ha tﬁng, sinh ké
hodc quang ba cac “hinh anh dac séc” phuc vu du lich.
Diéu nay vo hinh trung lam suy giam kha ning tu quyét
va sang tao cua cong dong. Thé nhung, song song véi
dong chay chinh théng d6, mot 16p ngudi tré dan toc thiéu
s6 dang ndi 1én nhu nhitng chi thé ning dong, tim kiém
cach dinh nghia lai ban sic ngay tir bén trong doi song
thudng ngay. Cau chuyén cua R’Com Bus 1a minh chiing
16 rét. Hinh anh Bus trong vai tro “chii 1&” cho thdy ngudi
tré hoan toan cé thé budc vao trung tdm khong gian
thiéng, dién giai va biéu dat ban sic theo cich ctia ho.
Pic biét, khi nghién cru mot cach hé¢ théng hanh trinh
cia R’Com Bus, t6i con nhéan thiy Bus dé c6 chién lugc
ban sic déy sang tao, linh hoat va chui dong mang di san
J’rai 1én khong gian mang, dién giai bang ngén ngir thoi
dai, m& rong pham vi tiép nhan ban sic ciia cong dong ra
ngoai budn lang. Nhimg thyc hanh dy cho thdy Bus
khong thu dong Kké thira, ma dang chu dong bién di san
thanh mot thuc thé sdng, vira gan voi ky trc tap thé vira
thich ing véi diéu kién méi. T truong hop ctia R’Com
Bus, ¢6 thé noi, nguoi tré dan toc thiéu sb dang trién khai
céc chién lugc ban sic mang tinh sang tao, mé ra tiém
nang cho mot dang phat trién tir bén dudi (bottom—up
development) nhung chua dugc nghién ctu sdu ¢ Viét
Nam.

Vé mat hoc thuat, nghién ctru dan toc thiéu sb & Viét
Nam hién thién vé hai huéng: (i) danh gi4 chinh sach va
chi s6 kinh té - x4 hi, it cht ¥ t&i van héa nhur qua trinh
kién tao va thich tmg; (ii) mo ta vin hoa truyén thong nhu
“di san” tinh, hiém khi phan tich vai trd cta thé hé tré
trong tai cdu tric ban sic. Viéc van dung nhitng khung 1y
thuyét vé di san séng, phat trién ban dia va thuong luong
ban sic dé phan tich chién lugc ban sic ctia ngudi tré dan
toc thiéu s6 gan nhu chua c6. Bai viét “Phdt trién tir bén
duéi: Di san song va chién lwpc ban sdc ciia nguoi tré
dén téc thiéu so” duoc dit ra trong bdi canh hoc thuat
nay. Bai viét s& lam 15: (i) Cac chién lugc ban sic ma
nguoi tré trién khai dé duy tri ban sic van héa va thich
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{mg v&i bbi canh hién dai thong qua truong hop R’Com
Bus; (ii) Thira nhan phat trién khong chi dén tir chinh
sach bén ngoai, ma dugc hinh thanh tr nang lyc ndi sinh
va su chi dong cua ngudi tré dan tde thiéu sb.

2. Phwong phap nghién ctru

Bai viét nay van dung phuong phap “dién da” trén
khong gian mang xa hoi, tap trung theo doi va phan tich
céc kénh truyén thong chinh thong cliing nhiing nén tang
tryc tuyén noi R’Com Bus xuét hién va tw quang ba. Dir
liéu gdm cac chuong trinh béo chi, truyén hinh vé R’Com
Bus, cung véi nhiing video va ndi dung do chinh Bus san
xudt, dang tai trén YouTube, Facebook, Fanpage va
TikTok. Pay 1a ngudn tu liéu chii yéu dé t6i nhan dién
cac dang thuc biéu dat, phuong thure truyén tai di san,
cling nhu cach Bus kién tao hinh anh c4 nhan gan véi ban
sic cong dong.

Diém mdi ctia cach tiép can ndy nam & viéc mo rong
pham vi dién da tir khong gian vat chat ciia budn lang
sang khong gian s6. Néu nhu dién da truyén thong thuong
nhin manh sy hién dién truc tiép cua nha nghién cuu tai
cong dong, thi dién di trén mang xa hoi cho phép quan
sat mot “phién ban thir hai” ctia vin hoa - noi ban sic
khong chi duoc thyce hanh trong cong dong ndi bo ma con
dugc kién tao, trinh dién trudc cong ching tir dia phuong,
qudc gia dén quéc té.

Song song véi viée quan sat va phén tich dir liu
truyén thong, nghién ctru con két hop véi viée doc va dbi
chiéu cac tai lidu 1y thuyét lién quan dén di san song
(living heritage), ban sac (identity), va phat trién tir bén
dudi (bottom—up development). Cach tiép can nay nhim
tao co s& dé phan tich sau chién lugc ban sic ciia ngudi
tré dan toc thiéu s tir truong hop R’Com Bus, qua do bai
viét lam sang rd sy nang dong, sang tao va tinh chu thé
clia nguoi tré trong qué trinh tai cu trac di san.

3. No6i dung
3.1. Di san, ban séc va sy hinh thanh cha thé
van héa tir bén dwéi
3.1.1. Khung ly thuyét: Di san séng - Ban sac -
Phét trién tir bén dwéi
3.1.1.1. Di sén séng (living heritage)

Trong bai viét nay, t6i lya chon tham chiéu khai niém
“di san sbéng” (living heritage) cua loannis Poulios
(2014), boi day 14 huéng tiép can cho phép nhin nhén di
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san nhu mot thyc thé van dong gin lién voi doi sdng cong
dong. Trong cong trinh The Past in the Present: A Living
Heritage Approach — Meteora, Greece, Poulios khing
dinh di san khong phai mot thyc thé bat bién ma 1a mot
ph.'?m cua hién tai, dugc cong déng lién tuc thuc hanh,
thich mg va tai tao. Ong phé phén céach tiép can bao ton
truyén thong von chi chii trong duy tri nguyén trang, dong
thoi dé xuat mot hudng tiép can méi dat cong dong vao
vi tri trung tdm, bdi chinh ho 1a chu thé duy tri va lam
song di san. Theo Poulios, di san ludn & trang thai bién
d6i. Sy thay d6i khong dong nghia v6i mat méat ma chinh
1a diéu kién dé no tiép tuc ton tai, phat huy gia tri trong
quan h¢ vo6i qua khir, hién tai va tuong lai. Nhitng luén
diém nay dwoc minh hoa qua trudng hgp Meteora (Hy
Lap)'. Pia diém nay sinh cing thing giita bao ton theo
chuén quéc té v6i nhu cau ctia cong dong tu si cling ngudi
dan dia phuong tiép tuc song, hanh 1& trong khong gian
4y. Qua truong hop nay, Poulios chi ra rang, cach tiép
can di san séng cho phép nhin Meteora khong phai nhur
“bao tang tinh” ma nhu mot thyc thé dang séng, gan bo
v6i cong ddng va bién ddi cung ho. Tiép cén nay co y
nghia 16n ddi voi nhan hoc, béi né mé rong khai ni€m di
san tir chd chi nhdn manh yéu té vét chat sang chd coi di
san nhu mot qua trinh lién tuc, df”)ng thoi khé“ing dinh vai
trd trung tim cua cong dong trong viée bao ton, st dung,
tai tao va truyén day. Tir ddy, Poulios khang dinh riang
chinh sy thich tng va bién d6i méi 1a diéu kién dé di san
duy tri stic séng, bao dam tinh bén vimng va kha nang lan
tod trong xa hoi duong dai.

Viéc van dung khai niém “Di san séng” vao bai viér
“Phdt trién tir bén dwdi: Di san song va chién lwoc ban
sdc cia ngwoi tré dan téc thiéu s6” co ¥ nghia & ba
phuong dién. Thir nhét, né giup vuot qua quan niém di
san nhu mot thyuc thé tinh, & nhin nhan di san J’rai nhu
mdt qua trinh van dong, lién tuc dugc thé hé tré tai tao.
Thr hai, cach tiép can nay cho phép dat nguoi tré dan toc
thiéu sd, cu thé 1a R’Com Bus vao trung tdm phén tich,
tir d6 1y giai cach ngudi tré dan toc thiéu sé chii dong kién
tao va duy tri ban sac. Thir ba, khung tiép can “di san
sdng” mé ra co s& dé danh gia tiém ning ctia cac chién
luoc ban séc nhu mdt dang phat trién tir bén dudi, xuét
phat tir nhu cau va hanh dong cia chinh cong dong.

'Quan thé tu vién Chinh théng gido dwoc UNESCO cbng nhén
1a Di san Thé gioi.

3.1.1.2. Ban séc (identity)

Khai niém ban sic tir lau d 1a mot trong nhimng chi
dé trung tdm clia nghién ctru x hoi va van hoa. Song,
budc ngodt quan trong chi that sy xuat hién cung voi cac
nha tu tuéng hau thuc dan va nghién ciru van hoa cudi
thé ky XX, tiéu biéu 1a Stuart Hall. Trong Cultural
Identity and Diaspora (1994), Stuart Hall dé xuat mot
céch tiép can mang tinh nén tang dé hiéu ban sic van hoa,
nhén manh rang ban sic khong phai l1a mot thuc thé bat
bién ma 1a mot tién trinh lién tuc kién tao. Theo Hall, ban
sdc vira 14 “cai dang 13” gan véi ky trc tap thé, coi nguon
va su tiép nbi lich str, vira 1a “cai dang tré thanh” ludn
dugc tai tao, bién ddi va thuong thao trong hién tai. Nhur
vay, ban sac vira neo giit vao qua khir vira mé ra nhiing
kha thé cho tuong lai.

Hall minh hoa quan diém nay qua nghién ctru truong
hop Caribbean va cong dong diaspora. Ong chi ra ba
“hién dién” 1am nén ban sic Caribbean: chau Phi nhu mot
ky trc bi kim nén nhung van hién dién bén bi; chau Au
v6i vai tro thong tri vé quyén lyc va tu tudng; va Tan Thé
giéi nhu khong gian lai ghép, noi “cin tinh” duoc gan két
lai trong cac hinh thirc van hod méi. Ban sdc, theo do,
khong thé hiéu nhu mot thyc thé nguyén ven ma phai
nhin nhu mét qua trinh kién tao. Pac biét, Hall nhan
manh vai tro cta thyc hanh van hoa (dm nhac, dién anh,
ngh¢ thuat) nhu nhitng khong gian xa hoi ma cong dong
tai dinh nghia va ddi thoai v6i bén ngoai.

Tir khung 1y thuyét ciia Hall, ¢ thé rut ra ba luan
diém tham chiéu quan trong cho nghién ctru “Phdt trién
tir bén duwéi: Di san va chién hege ban sdc ciia nguoi tré
dan téc thiéu s6”: 1) Ban sac nhu tién trinh: ban sic cua
nguoi J'rai noi riéng, Ty Nguyén noi chung cin dugc
nhin nhan khong phai 1a sy tiép ndi nguyén trang ma 1a
qué trinh tai tao lién tuc trong moi quan hé voi truyén
thdng, hién dai va toan cau hoa. ii) Ciing nhu diaspora
Caribbean, chién lugc ban sic cua nguoi tré dan toc thiéu
s6 khong chi hudng vé coi nguén ma con bao ham nhiing
yéu t6 lai ghép, tiép bién (dm nhac, hinh anh, phuong tién
truyén thong...). iii) Cac thuc hanh vin hoa ctia nguoi tré
dan toc thiéu so, dién hinh 1a R’Com Bus, tir biéu dién
cong chiéng, cai bién nhac cy, dén sir dung mang xa hoi
tro thanh khong gian dé dinh vi ban sic, chéng lai sy mai
mot va dong thdi mo ra cac dbi thoai voi nhitng quan
diém tir bén ngoai.

67



Phan Thuy Giang

Nhu vay, khung 1y thuyét cia Hall cung cdp nén ting
dé 1y giai chién lugc ban sic cta nguoi tré dan toc thiéu
s6 khong phai nhu su bao ton thuan tiy, ma nhu mot
chién luoc vira gitr cin cot truyén thong, vira sang tao va
lai ghép dé di san tiép tuc song dong, bén viing va c6 sirc
lan toa trong xa hdi dwong dai.
3.1.1.3. Phét trién tir bén duwi (bottom-up development)

Trong lich sir nghién ciru phét trién, thuong xuyén
dién ra nhiing tranh luan ddi choi giita mo hinh “phat
trién tir bén trén” (top-down development) va “phat trién
tur bén dudi” (bottom-up development). Tuy nhién, trong
pham vi tham luan nay, t6i khong dat hai dang thirc do
vao thé loai trir 13n nhau, ma chi vién ddn mot sd g0i md
tir tac pham Development From Below: The Bottom-Up
and Periphery-Inward Development Paradigm cua
Walter Stohr (1978). Theo Stohr, phat trién can dugc hiéu
nhu mét qué trinh mé rdng co hdi cho cd nhan, cong
ddng, thay vi chi giéi han boi cac chinh sach theo mo
hinh tap trung tir trén xudng. Va, mot chién luge “tir bén
dudi” bao gom viéc thira nhan nhiéu con dudng phit trién
gdn v6i bdi canh vin hoa, x4 hoi va sinh thai dic thi. Ong
déng thoi thira nhén dong luc ndi sinh, tic cong déng tu
xac dinh va huy dong ngudn lyc sin cd, song van linh
hoat tiép nhan cic ngudn Iyc tir bén ngoai.

Céch tiép can cua Stohr c6 gia tri tham chiéu quan

trong cho nghién ciru “Phdt trién tir bén duéi: Di sin va
chién luge ban sdc cia nguoi tré dan toc thiéu so”. Boi
18, viéc tim hiéu chién luoc ban sic cia nguoi tré dan tdc
thiéu s6 ma R’Com Bus 14 vi du khong thé chi dat trong
khudn kho cac chinh sach phat trién ap dit tir trén xudng.
Nguoc lai, can nhin nhan di san van hoa va ky trc cong
ddng nhu ngudn luc ndi sinh dwoc chinh Bus chu dong
huy dong va tai tao. Dong thoi, tu duy “tw lyc nhung dong
thoi mé ra kha ning tiép nhan cac nguon lyc ngoai sinh”
clia Stohr mé ra goi y rang, ngudi tré dan toc thiéu s6 co
thé vira duy tri ban sdc, vira linh hoat tiép nhan cac nguén
lyc (mang ludi xa hoi, cong nghé...) dé mo rong co hoi
kién tao ban sic.
3.1.2. Béi cénh chinh tri - kinh té - vdn héa noi
nguwoi tré dan téc thiéu sé dang dinh hinh vai tro
3.1.2.1. Chinh séach déan téc va tac dong cua chinh
séch dén toc dén chién luoc ban sac cla ngudi tré
déan téc thiéu s6

Viét Nam la quéc gia da dan toc, gém 53 dan toc
thiéu sd, chiém gan 15% dan s6, chu yéu sinh sdng ¢ mién
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nui - nhitng ving giau tai nguyén va da dang van hoa
nhung diéu kién kinh t& xa hoi con nhiéu kho khin. Dé
cai thién doi song, Nha nuéc da trién khai cac chinh sdch
dan toc toan dién nhu Chuong trinh 134, 133, 135 va gan
day 1a 1719. Du van con bat cap trong thyc thi (Phing
Duc Tung, 2012; Nguyén Thi Thuan, 2019; Nguyén Thi
Thu Thanh, 2021), céc chinh sach nay da md ra nhitng co
hoi nén tang cho nguoi tré dan toc thiéu so.

Céc chuong trinh khong chi giai quyét nhu cau thiét
yéu vé dat ¢, dat san xut, sinh ké va ha tﬁng, ma con mo
rong co hoi tiép can gido duc, y té, cong nghé thong tin
va tin dung uu dai (Thu tuéng Chinh pha 1998a, 1998b,
2004). Nho d6, cong dong dan toc thiéu sb co diéu kién
6n dinh cudc séng, nang cao nang lyc (Phing Dirc Ting,
2012; Nguyén Thi Thuan, 2019; Nguyén Thi Thu Thanh,
2021), va quan trong hon, chuyén tir vi thé “ddi tugng thu
huéng” sang “tac nhan phat trién” (Thu tuéng Chinh phi,
2021).

Chinh nhing thay d6i nay tao nén tang dé ngudi tré
trién khai chién luge ban sic. Trudce hét, viec mé rong co
hoi hoc tap, dio tao nghé va tiép can cong nghé thong tin
mdt mdt nang cao nang luc ca nhan, mat khac trao cho
nguoi tré cong cu dé tai dién giai di san bang ngdn ngir
thoi dai. Tiép do, cac chinh sich khuyén khich khéi
nghiép va tham gia thi truong mé ra kha ning gan két ban
sdc voi cac hinh thirc kinh té sang tao nhu san pham thi
cong, am thyc, du lich cong ddng, bién di san thanh
nguon lyc phét trién, ddng thoi khang dinh vai tro chi thé
cuia gi6i tré. Cudi cung, mic du hé thong chinh sach van
mang tinh dinh hudng tir trén xubng, ngudi tré c6 thé tan
dung va tai ché cac ngudn luc nay dé thuc hanh chién
lugc ban sic “tir bén dudi”, vira duy tri ky tc cong dong,
vira mo rong bién do sang tao va két ni toan cau.

Tur géc nhin nay, chinh sach dan toc chinh la chét
xuc tac cho sy tai tao ban sdc cua thé hé tré dan toc thiéu
sO. Su giao thoa giira khung chinh sach qudc gia va chién
lugc ban sac tir bén dudi phan nh 16 tinh chét “séng” cua
di san. Trong do, cong dong vira ké thira, vira sang tao dé
thich g v&i bbi canh moi.
3.1.2.2. Anh huéng cua chinh sach vidn héa va
truyén thong s dén chién lugc ban sac clia nguoi
tré dén téc thiéu sé

Trong g.'?m 40 nim D6i M6i, Nha nuée Viét Nam da
ban hanh nhiéu chinh sach vin hoa quan trong, khing
dinh van hoa cac dan toc thiéu s6 1a nén ting tinh than
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cuia qudc gia. Nhing chinh sach nay da nuéi dudng niém
tu hao, y thirc gin giir di san trong cong dong, dong thoi
tao ra khung phap 1y, ngudn lyc tai chinh va ha tang dé
duy tri, khuyén khich sang tao ban sac. Viéc gin bao ton
v6i phat trién du lich cong dong va san pham vin hoa
cling mé ra co hoi bién ban sic thanh ngudn Iyc phat
trién. Mat khac, khi dat cong déng vao vi tri trung tam,
chinh sach ciing da khuyén khich sy tham gia chu dong
clia cong dong (Nguyén Thi Song Ha, 2023).

Heé thong chinh sach nay d4 gop phan dinh hinh chién
lugc ban sic cua ngudi tré dan toc thiéu sd theo nhicu
hudng. Mot mat, ho c6 diéu kién dua di san - 1& hoi, am
nhac, trang phuc vao cac khong gian truyén thong va sang
tao mé&i. Dong thoi, chinh sach khuyén khich cong dong
lam chu qua trinh bao ton d tao diéu kién dé ngudi tré
khang dinh vai tro chi thé sang tao, chuyén tir thy huong
sang tac nhan tich cuc (iSEE, 2018). Nho do, nguoi tré
dan toc thiéu s co nén tang thyc hién chién lugc ban sic,
vira duy tri tinh lién tyc véi truyén théng, vira mé rong
kha nang thich tng va lan toa.

Dic biét, trong thoi dai toan cau hoa va chuyén do6i
s0, mang xa hoi tré thanh khong gian quan trong dé ngudi
tré dan toc thiéu s thuc hanh va doi méi ban sdc. Cac
nén tang nhu Facebook, YouTube, TikTok cho phép ho
dua di san dén gan hon véi cong ching rong rai. Khong
gian mang con gitp ban sic vuot khoi pham vi cong
dong, mé rong tam anh hudng trong xa hdi toan cau, dong
thoi 1a noi thir nghiém céc hinh thire sang tao mai.

Nhu vay, ¢6 thé thay, chinh sach van hod va truyén
thong s6 d tré thanh nhiig yéu to nén tang, gitip ngudi
tré dén tc thiéu s6 dinh hinh céc chién lugc ban séc.
3.2. Chién lwoc ban sac cua ngwoi tré dan téc
thiéu sé tiép can tir trwong hop R’”Com Bus”
3.2.1. Ttr hién dién céng céng dén kién tao chi
déng trén khéng gian sé6
3.2.1.1. Hién dién cbng céng nhw modt khéng dinh
chinh trj - x& hoi

Khi theo ddi cac kénh truyén thong chinh thong va
trang mang xa hoi ciia R’Com Bus, c¢6 thé thay Bus da
tham gia vao nhiéu sy kién cong cong quan trong, qua dé
kh.'?ing dinh sy hién dién cta ban sic J’rai trong khong
gian van héa rong ma. O cép d6 buodn lang, Bus hién dién
trong cac hoat dong cong ddng gin vai sinh hoat vin hoa
truyén thong. O pham vi tinh, Bus thudng xuyén gop mit
trong chuong trinh “Cong chiéng cubi tuan - Thudng

thirc va trai nghi¢m” tai Quang truong Pai Poan Két,
cling nhu trong Ngay hdi van hoa cac dan toc tinh Gia
Lai. Trén binh dién vung, Bus cung doan Gia Lai tham
dy chuong trinh Quang bé két néi du lich cac thanh phd
Tay Nguyén - Tuy Hoa nam 2023. O cép qubc gia, Bus
c6 mat trong cac su kién van hda mang tinh dai dién cho
cong dong nhu Chuong trinh Phién Chg Mua Xuan trén
kénh VTVS5. Dic biét, & tim qudc té, Bus 1a thanh vién
tré nhit doan nghé nhan Gia Lai tham dy Lé hoi Am
thanh thé giéi Jeonju 2023 tai Han Qudc, dong thoi biéu
dién cong chiéng tai Expo 2025 & Nhat Ban. Nhimng su
kién nay cho thdy chién lugc ban sic cia Bus mang tinh
ban chu dong, khi sy hién dién chu yéu dén tir 101 moi va
su sap dat trong khuon kho chinh sach vin hoa - du lich.
Tuy nhién, qua d6 Bus van khang dinh dugc vai tro nhu
mot dai dién thé hé tré J’rai, gop phan tai hién va lan toa
ban sic cong dong trong khong gian cong cong tir dia
phuong dén quéc té.

Theo khao sat, tir lac dang hoc 16p 5, Bus da tham
gia cac hoi lang, 18 hoi truyén théng ciia ngudi Jrai. Dicu
nay cho thiy Bus khong tiép nhan 4m nhac cong chiéng
nhu mot “man trinh dién” tach khéi bbi canh, ma trong
mai trudng nguyén gde gin lién véi nghi 18, ky te va doi
song cong dong. Nho d6, Bus co nén tang hiéu biét sau
vé tinh thiéng, gia tri xd hoi va vai tro clia cong chiéng
trong cdu trac van hoa J'rai. Sy tham gia sém nay dong
thoi khiang dinh Bus trudc hét 1a thanh vién dugc cong
dong cong nhan va trao quyén ké thira. Day 14 tién dé
quan trong cho sy chinh danh sau nay khi Bus budc vao
khong gian cong cong rong 16n hon va cling 1a giai doan
hoc hoi, ké thira ddt nén moéng cho chién lugce ban sic vé
sau. Pugc nudi dudng trong moi trudng nguyén gbc, Bus
¢6 thé tu tin tai hién va sang tao di san trong cac khong
gian khac nhau (quang trudng, duong phd, san khau,...)
ma van duy tri dugc su gan két v6i cong dong. Noéi cach
khac, ban sic J’rai khong phai dugc Bus kién tao cho
cong ching tir dau, ma duoc xay dung tir mt qué trinh
x3 hoi hoa vian hoa ban dia, réi sau d6 méi chuyén hoa
thanh chién lugc biéu dat ra bén ngoai.

Khi tham gia vao cac sy kién cong cong nhu Chuong
trinh Cong chiéng cudi tuan tai Quang truong Dai Poan
Két (Pleiku), Ngay hoi van hoa cac dan toc Gia Lai, hay
céc chuong trinh két ndi du lich Gia Lai - Phu Yeén,...,
R’Com Bus bit ddu mo rong su hién di¢n van hoa ra khoi
pham vi lang. Trong nhitng khéng gian nay, Bus khoac
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1én minh trang phyc truyén thong, trinh dién cong chiéng,
tai hién nghi 1&, choi nhac cu truyén théng cua dan toc.
Bén sic J’rai nhd d6 dugc mang dén truée khan gia da
dang: nguoi Kinh, du khach, va cong chiing ngoai tinh.
Va chinh trong nhitng khong gian nay, R’Com Bus khong
con ding sau gia lang hay nghé nhan, ma tryc tiép tro
thanh guong mit dai dién ciia cong dong.

Su hién dién nay danh diu mét dich chuyén quan
trong. Trong cau triic xd hoi truyén thong J’rai, quyén
phat ngdn va dai dién cho ban sdc von thudc vé gia lang,
nghé nhan hay thay cing. Nhung khi mot nguoi tré nhu
R’Com Bus budc 1én san khau 16n, Bus da tai dinh vi
quyén dai dién: nguoi tré ciing c6 thé tré thanh chu thé
kién tao ban sic. Pay khong chi 1a sy pha v& gi6i han vé
tudi tac hay vi thé xa hoi, ma con 1a tuyén ngdn rang thé
hé tré khong dimg lai & vai tro “ké thira thy dong” ma
dang “sang tao chu dong” trong vi¢c dinh hinh van hoa
dan tde.

Niam 2023, S& Vin hoa, Thé thao va Du lich tinh Gia
Lai chinh thirc khép lai chwong trinh “Cdng chiéng cubi
tuan - thuong thirc va trai nghiém”, Bus da bay to sy tiéc
nudi trude viée dimg chuong trinh nay?®. Thay vi chi thu
dong tham gia theo sy sap dit ciia cac chuong trinh, Bus
da bién khoanh khic xuat hién truéc cong chung va
truyén thong thanh mot dién dan dé giri gam thong diép:
vin hoa Tay Nguyén can tiép tuc duoc lan toa. Loi chia
sé ciia Bus khong don thuan 1 cam xic c4 nhin ma mang
tinh biéu dat thanh mot hinh thirc quang b, dong thoi tao
“strc ép” x4 hoi ddi v6i chinh quyén va cong dong dé duy
tri hodc sang tao thém nhimg hinh thirc thé hién di san.
Noi cach khac, Bus da tin dung co hoi xuat hién trén
truyén thong dé khong chi gitr vai trd ngudi biéu dién, ma
1a mot “dai st tré” chii dong kién tao khong gian cho ban
sac J'rai.

Céc ddu mdc qubc té quan trong trong hanh trinh
hién dién cong cong 1a khi Bus tr¢ thanh thanh vién tré
nhit doan Gia Lai tham dy Festival Am nhac Sori qudc
té Jeonju 2023 tai Han Qudc va chuong trinh Expo 2025
tai Nhat Ban. Tai Jeonju, cic tiét muc hoa tdu cong
chiéng, dan ca J’rai va nhac cu tre nmra dugc dat trong
cudc ddi thoai tryc tiép véi m nhac thé gisi, dé lai 4n

?Bai dédng trén fanpage Tarzan Ty Nguyén ngay 17/11/2023.
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tuong manh mé trong long khan gia quéc té. Trén trang
cé nhén, nha to chirc chwong trinh Hyun Kun Kim d4 chia
sé rang 4m nhac cOng chiéng 1a “vin hoa dep d& va quy
gia, can duoc truyén lai cho cac thé hé mai sau™, cho
thdy su cong huong vuot bién gidi ma di san Tay Nguyén
¢6 thé khoi goi. Trong khi do, tai Expo 2025, Bus bay to
niém hanh phuc khi “van héa cong chiéng Tay Nguyén”
dugc dua ra thé gigi nhu mot hinh thirc “xuat khau vin
hoa” khang dinh vi thé méi ctia cong dong.

Chia sé cua R’Com Bus, dic biét voi cum tir “xudt
khau vin hod” goi mé nhiéu tang ¥ nghia vé cach nguoi
tré dan toc thiéu sb dinh vi ban sic cua minh. Viéc sir
dung khai niém vén thuong gin véi hang héa va thi
trudng cho thay mét sy dich chuyén trong cach nhin: vian
hoa khong con duge hiéu don thuan nhu “tai san tinh
than” can bao ton, nd 12 ngudn luc c6 thé chia sé, trao ddi
trén trudng qudc té.

Tt nhiing sy kién nay, c6 thé théy ban sdc J’rai da vuot
khoi khong gian dia phuong dé bude vao quy dao toan cau
hoéa. O d6, ngudi tré dan toc thiéu sé khong chi 1a ngudi giir
gin di san, ho tr thanh chii thé kién tao va khang dinh vi thé
trong bdi canh da dang van hoa quéc té.
3.2.1.2. Sw dich chuyén khéng gian biéu dat van héa

Trong nam 2023-2024, R’Com Bus lan luot xuat
hién trong cac giai chay Gia Lai City Trail, gidi chay Ta
Ning Trail Challenge 2024, sy kién Tuan 1& hoa di quy -
nui Ira Chu Dang Ya 2024. Thay vi hoa nhap hoan toan
theo chuan muc su kién thé thao, Bus lwa chon nhiing
biéu tugng van héa Jrai - mang trang phuc truyén thong,
chay chan dat, cam no, thdi ti va. Hanh dong nay c6 thé
dugc nhin nhan nhu mot chién luoc hién dién ban sic.
Trong mot khong gian noi hang nghin van dong vién
tham gia, trang phuc truyén théng va nhiing vat dung
mang tinh biéu tugng tré thanh ky hiéu nhan di¢n ban
sac. O cap do rong hon, day 1a sy dich chuyén khong gian
biéu dién van hoa. Truyén thong khong con bi gidi han
trong vong nghi 1& cong dong, ma co thé xuat hién &
nhitng sy kién cong cong md, tao ra kha ning tiép nhan
rong 16n hon. Nho dé, ban sic Jrai dugc dua ra khoi “ndi
bd” dé bude vao dong chay dai chung.

3Nguyén vin 16i ctia dng Hyun Kun Kim dugc R’Com Bus chia
sé lai trén fanpage Tarzan Tay Nguyén ngay 17/9/2023.
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V& ban chat, cac sy kién ma R’Com Bus tham gia
vbn da mang tinh giao thoa: thé thao - van héa - quang ba
du lich. Trong do, su gop mat cua Bus tao ra mot 16p y
nghia cong huong. Hinh nh chang trai tré mic thd cam
J’rai, vira chay trén cung duong nui Ta Nang Phan Diing
hay Chu Bang Ya, vira hién di¢n trén poster, thong céo
béo chi cua giai chay khién cho ban sic J'rai tro thinh
mot phan cua chién luge quang ba du lich dia phuong.
Bén canh d6, viéc tham gia cac su kién phi truyén thong
dé quang ba truyén thng cho thdy mot huéng di quan
trong: truyén thong c6 thé thich img va téi cau tric chinh
minh thong qua sy dich chuyén khong gian biéu dién va
su tham gia chi dong cua thé hé tré nhdam mé rong giao
tiép voi thé gioi.

Ciing trong nhitng nam 2023-2025, R’Com Bus lién
tuc xuét hién trén nhiéu nén tang truyén thong, tir bao chi,
truyén hinh dén mang x2a hdi va cac san phé”im am nhac
duong dai. Tap chi Heritage gioi thi¢u Bus nhu nguoi tré
yéu am nhac dan tdc, trong khi ANTV khic hoa hinh anh
mot R’Com Bus gin lién véi nti rimg, cong chiéng va
budn lang, dugc nhin nhan nhu “linh hén tré” tiép ni di
san. Truyén hinh Gia Lai trong phong sy Lira Cao nguyén
(Huy Chuong Vang Lién hoan truyén hinh toan qudc)
dua tiéng no6i ca nhan cia Bus dé ton vinh dan ca J’rai,
con ANTV (chuyén muc Viét Nam qué huong t61) va cac
chuong trinh quang b4 du lich (P4 Voi Yang-tao, Sun
Media GL, phim du lich am thuc) khai thac Bus nhu nhan
vt trai nghiém, 1am song dong canh quan va van hoa ban
dia. R’Com Bus ciing tr¢ thanh trung tam cta phong su
Tarzan ké chuyén lang (giai A Giai bao chi toan qudc),
khach moi trong Phién chg Mua Xuan cua VTVS, phéng
van Tét Giap Thin 2024 trén THGL, nhén vt ciia podcast
Chuyén Nguoi Gia Lai, va gwong mét chinh trong video
dy thi Gia Lai mién sir thi trén nén tang Happy Vietnam.
Khong chi gén b6 véi su kién truyén thong, Bus con budc
vao khong gian am nhac hién dai khi tham gia MV Kim
Chi Téay cua Tung TeA va NamCocain. Tu bao chi,
truyén hinh dén mang xa hdi va am nhac duong dai, tat
c4 da dinh hinh R’Com Bus nhu mét “nguoi ké chuyén”
tré ctia Tay Nguyén, dua di san J’rai dén voi cong chiing
rong rai béng ca sy mdc mac va sang tao.

bac bi¢t, R’”Com Bus da chu dong duy tri mét tap
hop hinh anh mang tinh biéu tugng: trang phuc thd cam
Jrai, danh chiéng, théi ti va, thoi tidu, cudi voi, hién dién
manh mé giira dai ngan. Nhimg yéu t6 nay xuét hién co

hé thong trong phong sy ANTV vé Da Voi Yang-tao, noi
chuong trinh mé diu bang hinh anh Bus cudi voi, danh
chiéng va thoi ti va trén nén canh Pak Lik; trong MV
Kim Chi Tay, canh Bus cdi voi, thoi ti va, danh chiéng
va chay giita dai ngan dugc dung nhu motif mé dau va
lap lai xuyén sudt; trong video du thi Gia Lai Mién Sir
Thi, Bus dugc ddt ¢ vi tri trung tdm cua tuong anh vé
ving dat. Viéc Bus nhat quan xuat hién ciing nhimg dau
hiéu nay trén cac nén ting khac nhau cho phép hinh thinh
mot “thuong hiéu ban sic”. Di san & ddy khong chi dugc
bao ton ma duoc tai tao trong ngdn ngir nghé thuat mai,
vira xac thyc vura linh hoat, ching minh r?mg di san c6
thé tiép tuc “séng” bang cach budc vao khong gian sang
tao cua thé hé tré.

Mot chién lugc quan trong khac 1a ty sy cd nhan hoa:
nhiéu chwong trinh m¢ bang 10i tu sy ciia Bus ciing nhu
dé Bus dong vai “nguoi dan chuyén”. MV Kim Chi Tay
khoi phat bang cau tu su: “Tdy Nguyén, ving dat cia
nhitng truyén thuyét chira bao gio- dwoc ké hét...”; trén
podcast Chuyén Ngudi Gia Lai, Bus ndi truc tiép: “minh
muon giGi thiéu cho moi nguwoi biét la qué huong cia
minh dep...”; trong phong van Tét ciia Pai Truyén hinh
Gia Lai Bus tdm sy ty hao khi trinh dién vin ho4 tai 18
hoi qudc té Jeonju (Han Qudc). Viéc dé chinh chu thé ké
chuyén tao ra hai hé qua dong thoi: thir nhét, ting cuong
cam nhén tinh chan thyc vi thong di¢p do nguoi trong
cudc trinh bay; thir hai, trao cho nhan vat mot quyén phat
ngdn cong khai, tir d6 1am nén tang cho vai tro dai dién.
Su viée cac don vi san xuit mé khung chuong trinh cho
101 ké cua Bus, cho thiy ho cong nhan quyén ké chuyén
4y va cong ching ciing thuong tiép nhan thong diép do
dudi dang 16i ctia “nguoi trong cudc”. Tuy nhién, can
thay rang nhiing chuong trinh nay vin nim trong khung
dan dyng va 161 moi cua cac don vi san xuat. Vi vay,
“quyén ké chuyén” ctia Bus vira mang tinh dugc trao, vira
mang tinh chii dong. Chinh trong su két hgp nay, c6 thé
nhan ra mot sy dich chuyén: tir chd dan toc thiéu sé
thudng chi dugce nhin qua lang kinh “nguoi khac”, nay
nguoi tré da co co hoi xut hién véi tu cach nguoi tham
gia truc tiép, dwa vao truyén thong trai nghiém va tiéng
no6i ciia chinh minh. Pay cé thé duoc hiéu nhu mot dang
trao quyén, trong d6 nguoi tré dan toc thiéu so khong
hoan toan kiém soat bbi canh truyén thong, nhung tan
dung khoang trdng trong d6 dé khang dinh ban sic va
hinh anh cdng dong theo cach riéng.
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Hinh thirc xuat hién da nén ting nay di gitip Bus thyc
hién mot chién luoc “cau nbi” giita cac ddi twong khan
gia khac nhau: khan gia quan tdm di san va du lich (phim
du lich, ANTV), cong ching truyén hinh dai ching
(VTVS), khan gia tré mang xa hoi (Happy Vietnam,
MV). MV két hop rap hién dai v6i 4m thanh cong chiéng,
hinh anh cudi voi, va 101 tu su truyén théng 1a minh hoa
sinh dong cho cach Bus tich hop hai ngon ngit biéu dat:
truyén thong va duong dai dé mé rong tiép nhan, dong
thoi gilt mat truc biéu tugng nhan dién. Tac dong 1a gia
tang pham vi tiép can: nguoi Kinh ¢ d6 thi xem c6 thé
cam thdy “gan” véi hinh tuong qua MV rap, trong khi
khach du lich hodc khan gid quan tim van hoéa tiép can
qua phong su va phim tai liéu. Sy hién dién da nén tang
ctia R’Com Bus ciing cho thdy cach ban sic duoc thé hién
linh hoat giita nhiéu d6i twong cong ching. Véi ANTV
va VTV5, Bus dai dién cho hinh anh “thanh nién tiéu biéu
giit gin di san”; v6i Sun Media GL va Gia Lai mién sir
thi, Bus tr¢ thanh nhan vt trai nghiém thu hut du khach
va khan gia mang xa héi; véi MV Kim Chi Ty, Bus tham
gia khong gian van hoa dai chiing, noi rap va chiéng hoa
quyén, tao diém cham v6i khan gia tré toan quéc. Chién
lugc nay bién di san c6 thé di tir budn lang 1én truyén hinh
qudc gia, rdi lan toa ra mang xa hoi.

Du tinh biéu dién trén truyén thong 14 rd rang, chudi
xuét hién ctia Bus ciing cho thay dau vét ciia thyc hanh
gan két cong dong: Bus nhic vé kinh nghiém luu dién
cing doan nghé nhan ra nudc ngoai (Jeonju), thé hién
mong wdc “trd thanh nguoi ké chuyén vé van hoa cia Ty
Nguyén”, va trong phong sy doat giai A Giai bao chi toan
qudc, phéng vién nhan manh tinh than trach nhiém gin
giit vin hoa cua Bus. Nhiing dan ching ndy phan anh
chién lugc ban sic cua Bus khong chi dimg & viée “tao
hinh anh” ma con gan véi viée thuc hanh, diéu nay lam
gia cb tinh thuyét phuc cho vai tro dai dién cta Bus. Su
két hop giita trinh dién trudc cong ching va cam két thyc
hanh tai dia phuong 13 yéu t then chdt dé giam thiéu yéu
t6 “trinh dién” thuan tiy va tang tinh bén viing cta viéc
truyén tai van hoa.
3.2.1.3. S6 héa va chii déng lan téa ban séc

Nam 2023, R’Com Bus phat trién cac kénh
YouTube, TikTok va Fanpage “Tarzan Tay Nguyén”, thu
hut hang tram nghin lugt theo ddi. Su kién nay danh dau
mdt budc ngodt: ban séc Jrai da dich chuyén tlr trinh dién
ban chii dong von dya nhiéu vao sy dan dung ciia truyén
thong sang dang tai hién trén nén ting sé do chinh ngudi
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trong cudc kién tao. Trén cac nén tang nay, Bus khong
chi lwu giit cac sy kién van hoa truyén thong ma chi dong
dinh hinh cach di san duoc cong ching tiép nhan trong
khong gian tryc tuyén.

Diém dic biét 14 nhitng video vé 1& bé ma, nha mo,
ciy néu hay qué trinh ché tac nhac cu khong chi 1a “tu
liéu hoa” van hod, ma 13 mot dién ngdn mai vé ban sic.
Khi mot nguoi dan Jrai dién gidi 1& bo ma “la khéng di
b6 ma nita”, R’Com Bus lai lya chon cach giai thich giau
tinh biéu tuong hon: “Lé b6 md la xod bo nhitng rang
budc giita ngudi song va nguoi chét™, cho thay vai trd
cua Bus nhu mét “ngudi ké chuyén” moi. O d6, ban séc
dugc dién giai theo ngdn ngit c6 kha niang cham dén khan
gia da dang ngoai cong dong.

Cac video cua R’Com Bus con tré thanh khong gian
thuong thao ban sic giira truyén théng va hién dai; vira
giit nhitng yéu tb cbt 16i ctia di san J’rai, vira bién ching
thanh nhitng ndi dung theo chuan myc tham my cua
mang xa hoi: clip ngan, 16i ddn gan giii, hinh anh sinh
dong. Chinh su két hop d6 1am cho ban sic tré nén “song
dong hon”, c6 kha nang di xa hon, vuot ra khoi lang, khoi
tinh Gia Lai, tham chi vugt qua bién gidi quic gia dé hién
dién trong khong gian toan cau. Phan hdi cua khan gia
cho thdy rd tac dong xa hoi cuia chién luge nay. Nhiing
binh luan nhu “clip dep qud, muon dén Tay Nguyén mot
lan qud ma chwa dwoc” phan dnh kha niang khoi goi ham
mudn trai nghiém, bién ban sic vin hoa tir mot thyuc thé
dia phuong thanh mot dbi twong ciia sy to mo, ngudng
md, va dong cam toan cau. O day, ban sac khong chi “ton
tai” ma con “16i cudn”, trd thanh chit liéu cua két ndi lién
van hoa.

Chién lugc sb hoa nay ciing mang tinh xa hdi rd nét.
Khi mét nguoi tré J'rai xuat hién voi tu cach “chu kénh”
¢6 hang trim nghin ngudi theo ddi, ban sic dan toc thiéu
s6 khong con chi duge bao luu boi cac co quan van hoa
hay nghé nhan cao tudi, né tré thanh tai san do chinh thé
hé tré nim git, kién tao va lan toa. B?mg ngoén nglr va
cong cu cuia thé hé Gen Z, R’Com Bus di khang dinh di
san khong phai thude vé qua khir ma 1a nguén Iuc hién
tai, c6 thé hoa nhap véi logic ctia truyén thong sb. Diéu

“Dién giai cia R’Com Bus trong video L& Po Thi dugc ding tai
trén fanpage Tarzan Tay Nguyén ngay 15/3/2024.
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dang chu y & day 1a sy chu dong. Néu trude ddy vai trd
truyén tai van hoa thuong do hoc gia, co quan bao tang
hodc co quan quan ly van hoa dam nhiém, thi nay chinh
ngudi trong cudc lai dam nhén vai tro nay. Diéu d6 cho
thdy mot su dich chuyén quyén luc trong viéc kién tao
ban sac: tir chd bi dién giai boi ngudi ngoai, cong dong
nay c6 thé tu ké cau chuyén cta minh, bang giong noi cia
chinh minh, trén nén tang do chinh minh lam chi.. Pay 14
mot dang “cong dan s6” ctia cac nhom thiéu sd, vira gan
v6i trach nhiém giir gin di san, vira gop phan dinh hinh
hinh anh cong déng cua ho trong sy tiép nhéan cua mot xa
hoi da van hoa. Trong mét chia sé¢, R’Com Bus tirng néi:
“Minh mudn tré thanh nguoi ké chuyén vé vin hod Tay
Nguyén™. Loi khang dinh nay c6 thé duge xem nhu mot
tuyén b6. Khi mot nguoi tré J’rai ty nhan léy vai tro
“ngudi ké chuyén”, diéu d6 dong nghia véi viéc cong
dong khong con bi nhin qua lang kinh ctia ngudi ngoai
(cé&c nha nghién ctru, cac phong vién hay cac nha quan ly
vin hod), ma c6 thé truc tiép phat ngon vé chinh minh.

Noi cach khac, sy hién dién cua R’Com Bus trén nén
tang mang xa hoi chinh 1a mot cach khang dinh quyén
phat ngdn, bang viéc nam bat cong cu ky thuat sd, nguoi
tré dan toc thiéu sd di tré thanh chi thé méi trong tién
trinh kién tao ban sic vin hoa ctia cong dong minh. Day
chinh 12 mot biéu hién sdng dong ciia qua trinh phat trién
tir bén dudi, s& duoc ban luan sau hon & phan sau.
3.2.2. Thich eng nhw chién Iwoc ban sac cua
nguwoi tré dan téc thiéu sé

Trong bdi canh hién dai, nguoi tré dan toc thiéu sb
thé hién ban sic khong chi & khong gian cong cong hay
trén mang xa hdi, ma déng thoi trong qua trinh tu dinh
hinh va t4i tao ban than. Qua trinh nay 1a chudi chién lugc
ban sic dﬁy sang tao, linh hoat va gén chat voi trach
nhiém cong dong. Trong trudng hgp R’Com Bus, trudc
hét, can nhin nhén sy thay d6i 16i séng cua Bus nhu mét
chién luge téi tao ban sic ca nhan - cong dong. Tlr mot
thanh nién “long bong”, séng qua ngay bang nghé nong,
Bus da rén luyén thé hinh, nuéi toc dai, dinh hinh phong

5Chia sé ctia Bus trong phéng sy Tét Giap Thin 2024 trén
Truyén hinh Gia Lai.

cach ngoai hinh va xay dung hinh tuong “Tarzan Tay
Nguyén™®. Day khong chi 1a sy thay d6i mang tinh ca
nhan, ma 1a sy gin két ban sic ca nhan vao mot biéu
tuong van hoa, trong d6 chi thé y thirc vé viéc bién minh
thanh hinh anh c6 thé mang ban séc di ra ngoai, d6i dién
v6i cong chung rong 16n. O day, ban sic mang tinh trinh
dién khi co thé, ngoai hinh, phong cach séng tré thanh
phuong tién dé biéu dat van hod va hinh twong “Tarzan
Tay Nguyén” vira goi nhé dén khong gian ban dia cua
nui rimg, sirc manh thé chat, vira gan két véi biéu tuong
phé quat trong van hoa dai chung toan cau. Chinh su két
hop nay tao ra mot chién luoc lai ghép biéu tuong doc
dao, trong d6, yéu t6 dia phuong va yéu td toan cau dugc
dung hoa dé tao nén sirc hat rong rai. Khong nhiing vy,
hinh tugng nay con mé ra mot cach nhin méi vé nguoi
tré J’rai: khong chi gan véi nuong riy, cong chiéng hay
buodn lang, ho hién dién nhu mot guong mat manh me,
hién dai, c6 kha ning hdp din cong chung va lan toa di
san, budc vao khong gian hién dai ma khong bi hoa tan.
Song song v&i viéc lam méi ban than, Bus con trién
khai chién lugc cai bién va sang tao nhac cu truyén théng
nhu mot phuong dién khac ciia qua trinh téi tao ban sac.
Khi nhan thiy 4m giai ctia nhac cu truyén thong thiéu hai
n6t Ré va La, Bus da chu dong bo sung dé c6 thé choi
dugc khong chi nhac tré ma thdm chi ca nhac quéc té.
Hanh dong nay 1a mét hinh thirc “bo sung” giau tinh sang
tao nhim mé rong kha nang biéu dat ctia nhac cu J’rai.
Chinh qua sy lai ghép nay, 4m nhac truyén thong budc
vao moi trudng hién dai, tao ra mot két n6i hiéu qua gitra
thé hé tré va di san von c6 nguy co trd nén xa la véi ho.
Dudi goc d0 ky thuat, viéc bd sung cac ndt nhac nay
md rong bién d6 giai di¢u, cho phép nhac cy ban dia “no6i”
dugc thir ngon ngit 4m nhac toan cau. Vé phuong dién
vin hod, d6 1a mot hanh dong dich chuyén tinh té: giir
tinh than truyén thong nhung bo sung yéu té méi dé thich
g v6i nhu cau thudng thirc duong dai. V& mat xa hoi,
chién lugc nay gitp thu hep khoang cach giira di san va
gidi tré, boi nho cai tién ma 4m nhac TAy Nguyén khong
con xa cach, kho hiéu, tro thanh mot phé‘m cua nhip diéu
quen thudc trong doi séng thudng nhat cua ho. C6 thé
noi, vi€c sang tao va choi nhac cu truyén théng trén nén

6Chia s¢ ciia Bus trong phong sy Tarzan k& chuyén ling cta
Truyén hinh Gia Lai.
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nhac hién dai khong don thuan 1a sy thir nghiém nghé
thuat, d6 1a cach dé di san “séng dong” va tiép tuc dugc
duy tri trong bdi canh méi.

Diém dang chi y 1a Bus khong chi dung lai ¢ viéc
biéu dién tryc tiép, ma dong thoi tin dung mang xa hoi
nhu mot kénh trung gian dé lan toa ban sic. Bus quay
nhiéu video biéu dién nhac tré trong hinh tugng trang
phuc truyén théng va st dung nhac cy truyén théng tao
su gan gili va hap dan véi khan gia tré von quen voi moi
truong s6. Py 1a mot hinh thirc thich tmg voi xa hoi
duong dai. Nho d6, ban sic duoc trinh dién va tai tao ca
trong budn lang, trén san khau va trén nén tang ky thuat
sO. Chinh sy két hop giita cai tién nhac cu, lai ghép giai
di€u va st dung mang xa héi da tao thanh mot chién lugc
toan dién. Am nhac truyén thong khong nhiing khong bi
10i lai phia sau, nguoc lai budc ra doi séng méi, ddi thoai
binh dang véi 4m nhac hién dai.

Trong hanh trinh kién tao ban sic, diém ndi bat & Bus
chinh 1a y thirc vé nhu ciu khong ngimg thich tng, hoc
hoi. Hoc hoi 1a dong luc trung tdm cia qua trinh tai tao
ban sic. Bus hiéu rang dé ban sic truyén thong khong bi
¢6 lap, né phai dwoc lam gidu bang nhiing tri thirc méi,
k¥ nidng m&i, va ca nhing phuong thirc tiép can khan gia
moi. Vi thé, mdi chuyén di, mdi budi giao lwu, mdi lan
dung trén san khau khong chi 1a mot 1an Bus trinh dién
ma con quan sat, ling nghe, thir nghiém va diéu chinh.
Nho vay, ban sic khong bi déng khung trong hinh anh

SR L)

bat bién, ma lién tuc duogc “boi dap” qua tri thuec, trai
nghiém va thyc hanh méi.

Tir nhitng phan tich trén, c6 thé khang dinh chién
lugc ban sic cua nguoi tré dan tdc thiéu sd 1a qué trinh
thich tig, 1am méi khong ngimg. Chinh sy két hop nay
1am cho di san khong bat bién ma tré nén sdng dong, tiép
tuc lan toa trong hi¢n tai va tuong lai.

3.2.3. Truyén day va duy tri ban sac: S tiép néi
cdng dong tir ngwoi tré

Viéc truyén day van hod vira 13 sy trao truyén k¥
nang, vira 1a qua trinh lién thé hé vé ¥ nghia va trach
nhiém ddi véi ban sic. Cau chuyén ctia R’Com Bus va
nghé nhan Siu Thum - 1a minh ching dién hinh cho cach
thirc ban sic dugc tiép ndi qua nhiéu thé hé. Trong mot
chia sé, 6ng Siu Thum nhan manh: “Minh truyén day cho
em nay réi em ndy truyén day cho em khac. Cir thé hé nay
qua thé khdc, dan dan, Bus ciing truyén day cho mdy em
vay théi. Mong muodn la mdy em mdy chdu tiép noi dé giir
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gin ban sdc cia minh”" Loi tam sy ay cho thdy truyén
day chinh 14 co ché bao dam cho tinh lién tuc cta vin
hoa, mot dong chay khong ngung dugce nuodi dudng va tai
tao trong timg thé hé.

Trong bdi canh d6, R’Com Bus d4 trd thanh mot mat
xich quan trong khi ciing thay Siu Thum mé 16p day cong
chiéng va nhac cu dan tdc cho tré em trong lang vo6i quy
md tir 10 dén 20 em. Piéu dang chu ¥ 14 hoat dong truyén
day nay khong dimg lai & viéc trao truyén k¥ niang ma
con khoi day ky e van hoa, nudi dudng niém ty hao dan
toc va gan két cong dong.

Trong qué trinh nghién ctru cac video biéu dién cong
chiéng cta lang Pleiku Roh, diéu 4n tugng 1a sy tham gia
say mé cua nhitng em nhd bén canh Bus. Hinh anh tré¢ em
3 dén 7 tudi hoa nhip cing tiéng cong chiéng vira tai hién
ky trc 4m nhac cong dong vira trd thanh biéu tugng cho
strc sdng va do bén bi cua ban sic trong thé hé méi. Su
hién dién cua cac em nho cho thiy di san khong chi duoc
Iwu giir trong ky trc ctia nguoi 16n tuéi ma dang dugc
“gieo mam” tlr rat sém, dé mdi nhip cong, tiéng chiéng
trd thanh mot phan ty nhién trong doi song tinh than cua
thé hé ké tiép. Ban sic & day dugc duy tri va tai tao lién
tuc qua nhitng budi tap luyén, qua nhimng 16i giang giai
vé coi ngudn, vé vé dep ctia cong chiéng. Diéu nay khang
dinh viéc truyén day giup cung c6 cin tinh va niém ty hao
cong dong.

Dang chu ¥ 1a trong khi thé hé thay trd trudce kia chi
yéu truyén day tryc tiép qua thyc hanh trong ling, Bus da
két hop thém cong cu truyén thong dé mé rong tac dong.
D6 1a minh ching cho sy sang tao chién lugc cua thé hé
tré: vira duy tri phuong thirc truyén thong, vira s hoa trai
nghiém dé ting stic sdng clia ban sic trong moi truong
hién dai.

R’Com Bus nhiéu lan nhin manh y thac trach nhiém
c4 nhan trong tién trinh nay: “Doi véi mot nguoi tré nhu
em, cdn phdi cé trach nhiém, giiv gin ban sdc vin hod
nay. Tai vi, thdy dd day cho em thi em phdi cé trich
nhiém dé em day lai cho cac ban nho thé hé sau’® Tinh
than tiép ndi ay cho thay nhimng chu thé tré da chu dong
dam nhén vai tro duy tri ban sic cong dong, dong thoi

"Chia sé ciia 6ng Siu Thum trong phéng sy Tarzan ké
chuyén lang ctia Truyén hinh Gia Lai.

8Chia sé ctia Bus trong phong sy Tarzan ké chuyén lang
ctia Truyén hinh Gia Lai.
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cling phan anh y thirc rd rét vé tinh khan cip cia viéc
truyén day trong bdi canh mai mot. Nhu vay, truyén day
khong chi don thuan 1a bao ton, nd la mot qua trinh
thuong thao gia tri nham gitp ban sic tiép tuc ton tai va
kh.'?ing dinh strc séng trong sy canh tranh véi thi hiéu
duong dai. Tat ca nhitng nd luc dy co6 thé dwoc nhin nhan
nhur mot chién lugc ban sic sang tao, trong d6 trao truyén
va d6i méi trg thanh phuong tién dé duy tri sy sdng dong
cua di san.

3.3. Phat trién tir bén dwéi: Ngwoi tré nhw cha
thé tai - sang tao ban sac

Tiép can tir khung 1y thuyét di san song (Poulios,
2014) va phat trién tir bén dudi (Stohr, 1978), c6 thé thay
di san khong phai 1a mot thuc thé qué khir bat bién ma Ia
mot nguén lyc dong ludn dugc duy tri, tai tao trong doi
song duong dai. Trong tién trinh ndy, nguoi tré néi 1én
Vi vai tro trung tAm vira tiép nhan vira tai cdu tric di san
dé dinh hinh ban sic trong bdi canh méi. Truong hop
R’Com Bus cho thiy r, di san trd thanh diém tuya dé
nguoi tré vira khé’ing dinh can tinh, vira d6i thoai vé6i cong
ching, qua d6 khing dinh quyén chii thé ctia minh trong
qué trinh phat trién.

Co ché van hanh ctia qua trinh nay dua trén sy két
hop gitra nguon luc ban dia va tiép nhan c6 chon loc cac
yéu té bén ngoai. V& ngudn luc ndi tai, Bus duoc ning
dd boi ky trc nghi 18, uy tin thay tro véi nghé nhan Siu
Thum, cic md thirc dién xuéng cong chiéng va mang ludi
lién hé xa hoi trong budn lang. Nhiing yéu td niy tao nén
tinh chinh danh cho phép Bus budc ra khong gian cong
cdng ma van duge nhin nhan nhu mot nguoi “ké chuyén
hop phap” vé Tay Nguyén. Nho vy, cac biéu hién sang
tao cuia Bus khong bi xem 1a pha v& truyén théng, ma
dugc nhin nhan nhu mot phan trong dong chay tai tao ban
sac.

Song song, su tiép nhan c¢6 chon loc yéu té ngoai sinh
phan anh tinh linh hoat trong chién luoc ban sic. Bus khai
théc cong nghé s6, truyén thong va “thi truong” nhu cong
cu, nhung khong dé chiing chi ph6i hoan toan gi tri van
héa. Viéc bd sung 4m giai cho nhac cu dan toc khong
nham tir bo truyén thong, nguoc lai mé rong kha nang dbi
thoai cua dm nhac Tay Nguyén v6i am nhac duong dai.
Viée st dung YouTube, Facebook, Tiktok vira phuc vu
cho trao truyén tri thirc ban dia, vira mé rong tiép can
cong ching, cho thay yéu td ngoai sinh khong lam phai

nhat di san ma tro thanh phuong tién dé lan toa va dinh
nghia lai ban sic.

Tuy nhién, tién trinh ndy khong tranh khéi nhimg
thach thire. V& mat chinh sach, cac chuong trinh 134,
135, 1719 hay cac dé 4n bao ton vin héa tuy dd mé ra
nguon lyc hd trg, nhung ciing tiém 4n nguy co bién di san
thanh hang hoa trong cac du an ngin han. Truong hop
ctia Bus cho thdy nhu ciu vé mét chinh sach di xa hon hd
trg vat chat, huéng t6i viéc kién tao cac “khoang sang
tao” lién tuc cho nguoi tré. Khi nhitng diéu kién iy dugc
dam bao, di san méi c6 thé tro thanh nén tang cho phat
trién bén viing, thay vi bi thuong mai hoa vo trach nhiém.

Mot thach thirc khac nay sinh tir qua trinh s6 hoa di
san. Khi thuc hanh van héa dugc dua 1én khong gian
mang, ban sic khong con khép kin trong cong dong ma
phai dbi dién véi nhitng hé quy chiéu gia tri da dang,
tham chi ddi 1ap. Video vé 12 bd ma cta Bus 1a mot minh
chtng. Cong ching ngudng md chidu sau vin héa nhung
cling c6 nguoi coi d6 1a “hu tuc lac hau”. Pay 1a hé qua
tat yéu khi ban sac truyén thong tro thanh ddi twong cua
cic dién ngdn ngoai cudc, thuong bi nhin qua ling kinh
“tién bg - lac hau”. Thai d¢ nay cho thdy ban sic duogc tai
dinh hinh khong phai nhu mét thyc thé khép kin, ma nhu
moét tién trinh ddi thoai x3 hoi, noi nguoi trong cudc thao
luan lién tuc véi dién ngén bén ngoai. Tuy nhién, chinh
su da thanh trong cach nhin nhan nay budc nguoi tré nhu
Bus vira phai ganh vac ky vong cua cong dong, vira dbi
dién vai su soi xét xa hoi. Trach nhi€m tré thanh “dai
dién ban sic” khién ho phai lién tuc bién “phan xét” thanh
co hoi truyén dat ¥ nghia sau sic hon cta di san.

4.Két luan

Ngay 19/9/2025, R’Com Bus cung v6i 60 KOL da
tham gia Lién minh Niém Tin S tai Gia Lai - mot sang
kién nham két n6i KOL, doanh nghiép, nén tang mang xa
hoi va co quan quan 1y nha nude nhim xay dung khong
gian mang an toan - tich cyc - giau ban sdc van héa dia
phuwong. Cling véi 6, md hinh “Kién tao khong gian sb
Gia Lai” duoc ra mat, nhan manh rﬁng mdi chia sé va
hanh dong cta KOL khong chi tao anh huéng trong thé
gi6i s6, ma con gop phan dinh hinh hinh anh mét Gia Lai
mdi: phat trién, van minh va bén vitng. Mot lan nira, su
hién dién va dong gop ctia Bus cho thiy nguoi tré dan toc
thiéu s6 dang khang dinh vai trd ngay cang 16n, khong
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chi trong duy tri, tai tao ban sac van hoa ma con trong cac
tién trinh xa hoi rong hon.

Trong chién lugc ban sic, can khang dinh rang ngudi
tré dan toc thiéu sd co thé gt vai tro trung tim. Ho khong
chi tiép nhan di san tir thé hé trudc, ma con chi dong sang
tao va ti dinh nghia gi4 tri van hoa trong bdi canh mai.
Chinh sy ning dong nay bién ho tir “ngudi thy huong”
thanh “ngudi kién tao”, dong thoi mé rong khong gian
ton tai cua ban sic.

Di san, qua truong hop nay, khong phai la mdot thuc
thé bat bién, ma 1a tién trinh dong, ludn van hanh trong
d6i thoai giita truyén thong va hién dai, gitta cong dong
va xa héi rong 16n. Viéc s6 hoa, luu truyén hay biéu dién
di san trong khong gian mang cho thay tinh linh hoat ay
khi di san c6 co hoi vuon ra khoi bién gisi cong dong dé
tham gia vao nhitng dong chay vin hoa toan cau.

Tir @6, phét trién can dwoc chi trong tir bén dudi,
nghia 14 tir chinh nhu ciu, ngudn lyc va sang kién cua
nguoi tré. Khi dugc trao co hdi, ho khong chi duy tri di
san ma con bién né thanh nén tang sang tao va nguon lyc
cho phat trién bén ving. Y nghia rong hon, day 1a mot
minh chimg cho huéng tiép can phat trién ldy cong dong
lam trung tdm: ton trong da dang, nudi dudng nang luc tw
cht va coi ban sic khong phai 14 “tréi budc” vao qué khir
ma 1a chit liéu dé kién tao twong lai.
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Abstract: In the context of globalization and digital transformation, the cultural heritage of ethnic minority groups is no longer a closed
entity but has become an ongoing process of dialogue with the broader society. Within this process, ethnic minority youth emerge as
central actors who both inherit and creatively reconfigure their identities. This paper employs an online “fieldwork” approach, combining
analyses of mainstream media channels and digital platforms where young people are present and where identity is constructed.
Theoretically, the paper draws on the concept of living heritage and the bottom-up development approach to interpret the identity
strategies of ethnic minority youth, using the case of R’*Com Bus as a representative example. The study shows that: (i) young people
not only maintain traditional cultural practices but also expand their expressions in digital spaces; (ii) adaptation has become a crucial
strategy; and (iii) the transmission of knowledge and community connectivity are reaffirmed. Accordingly, the paper highlights the
potential for bottom-up development, wherein ethnic minority youth become active agents in the re-creation of identity and in
transforming heritage into a resource for sustainable development.

Key words: bottom-up development; living heritage; identity; youth; ethnic minorities; Central Highlands.
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